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Kicik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyi (KOBIA)
idara Heyatinin sadri
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KOB-larin “yasil igtisadiyyat'da rolunun artirilmasi magsadila
yeni tasvig mexanizmlarinin yaradilmasi istigamatinds alava isler

gorulacakdir

- Orxan musllim, istardik musahibamiza bu ilin
an aktual movzusu olan “yasil iqtisadiyyat” ils
baslayaq. Bu il Azarbaycan COP29 kimi motabar
tadbira evsahibliyiedecak ve 2024-cl il 6lkamizda
“Yasil dunya namina hamraylik ili” elan edilib.
KOB-lar garsisinda “yasil igtisadiyyat”a dair an
vacib masalalar hazirda nalardir?

Azarbaycanda yaslil va dayanigh inkisaf masalalari
har zaman prioritet masalalarden olub. Tesadufi
deyildir ki, Azaerbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin 2021-ci il 2 fevral tarixli Sereancami ile tasdiq
edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisa-
fa dair Milli Prioritetlar” sanadinds temiz aotraf
muhit ve “yasil artim” dlkasi xUsusi istigamat kimi
muayyan edilib va Azsrbaycan Respublikasinin
2022-2026-cI illards sosial-igtisadi inkisaf Strate-
giyasinda muvafig tedbirlarin icrasl tesbit edilib.
2024-cu ilin Azarbaycanda “Yasil dunya namina
hamraylik ili" elan olunmasli ve 6lkemizin COP29
kimi motebar tedbire ev sahibliyi etmasi bu
sahaye diggati bir gadar da artirmis olacaq ve yeni
fUrsatler yaradacaqgdir.

KOB-lar ucun muxtslif aspektler baximindan
“yvasil igtisadiyyat’a transformasiya shamiyyat-
li vo faydalidir. Bels ki, ssmarali vo genasatli tex-
nologiyalarin tatbiqgi, yasil innovasiyalarin biznes
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proseslerina inteqrasiyasi KOB subyektlarinin
xarclarinin  optimallasdiriimasina, msahsuldar-
ginin yuksaldilmasina ve regabsat gabiliyyatinin
artirilmasina musbat tesir gostarir.

Istehsal prosesinin atraf muhitin muhafizesi stan-
dartlarina uygunlasdirilmasi va yasil mahsullarin
istehsall bizneslarin ixrac potensialinin va

maliyye resurslarina cixis imkaninin artirilmasina
xidmeat edir. Beynalxalg investorlar sermaysa ila
bagli gerarlar gebul eden zaman geyri-maliyya
amillari, yani yasil masaleleri de 6zunda ehtiva
edan Ekoloji, Sosial va Korporativ (ESC) idareetma
prinsiplarine Ustunluk verirloar.

Azarbaycanda ESG prinsiplarinin daha genis
tasviqgi, bu sahada doévlat ve 6zal sektorun saylari-
nin birlesdirilmasi ve konseptual baxisin forma-
lasdirilarag hayata kecirilmasi maqgsadile 2022-ci
ilde biznes muhiti ve beynalxalg reytingler Uzrs
Komissiyanin “Korporativ idareetms, investisiyalar
vo korporativ sosial masuliyyat” isci grupunun
“Ekoloji, sosial ve korporativ idareetmas standart-
lan” Uzra altgrupu yaradilib. KOBIA-nin rehbarlik
etdiyi bu altgrupda ddvlet, 6zal va ictimai sektoru
temsil edan 20-ya yaxin qurum va taskilatin nu-
mayandalari temsil olunur. ESG sahasinds sistem-
li foaliyyatin tamin edilmasi magsadile dlkemizda
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ortamuddsatli dovr ugun Strateji Baxis forma-
lasdirlib vea yol Xeritesi tesdiq edilib. Eyni za-
manda, KOBIA talim, maslahat, grant va s. kimi
muxtalif dastak mexanizmlari carcivasinda KOB-
larin “yasil igtisadiyyat’a kecidini tosvig etmaya
calisir. Bununla yanasi, Nazirlar Kabinetinin 5 fev-
ral 2024-cu il tarixli Qarari ile KOB subyektlarine
alave deastak gosteriimasini nazarde tutan ig-
tisadiyyatin prioritet sahalarinin siyahisi tasdig
edilib. Qarsidaki dovrda sozugedan siyahidan,
elace da "Mikro, Kicik va orta sahibkarligin in-
kisafi hagginda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunundan irali galarak KOB-larin “yasil igti-
sadiyyat’da rolunun artirilmasi magsadila yeni
tasvig mexanizmlarinin yaradilmasi istigamatin-
da alavas islar gorulacakdir.

- Hazirda 6lks biznesi ucun bir diger aktual
movzu isgaldan azad edilmis arazilara inves-
tisiya qoyulusu ve bdlgadaki biznes imkan-
lari ile baglidir. KOBIA bu prosess neca dastak
gostarir?

44 gunluk Veten muharibasi naticesinda
isgaldan azad edilmis erazilerimizin sahib-
karlig faaliyyati va investisiya goyulusu ucun
boyUk potensiall var. Qalebamizdan sonra, daha
daqgiq desak 2020-ci ilin dekabr ayindan bol-
gads biznes qurmagq istayan, is va xidmatlarini
toklif edan sahibkarlardan muracistlerin gab-
uluna baslanilib. 2024-cu ilin 1T may tarixine bu
istigamatde KOBIA-ya 1950-dan cox muUracist
daxil olub. Muracistlarin 1450-dan coxu vyerli,
500-dan coxu iss xarici muUracistlardir. Umumi
muraciatlerin 980-dan c¢oxu investisiya layiha-
sidir ki, onun da 48%-i ticarat vo xidmat, 22%-i
sanaye, 22%-i kend tasarrufatl, 8%-i isa tikinti,

turizm, sahiyys, tahsil va madaniyyat sahsalarini
ahats edir. Yerigalmiskan isgaldan azad edilmis
arazilarde biznes qurmag va investisiya goyulusu-
na dair Turkiys sirkstlerindan 124 muraciat daxil
olub va bu sirkatlar daha cox senaye, ticarat va xid-
mat sektorlarina maraq gostarirlar. inaniriqg ki, 6zal
sektorun Qarabagda biznes qurmaga va inves-
tisiya goyulusuna gostardiyi marag bolganin gisa
muddatda barpasina va in- kisafina 6z tohfasini
veracakdir.

Isgaldan azad edilmis sraziler do 6z biznesini
gurmag isteyan sahibkarlar ve xarici investorlar
biznes layihalerini KOBIA-ya taeqdim edsa bilerler.
Agentliya muraciet edan sahibkarlara isgaldan
azad edilmis srazilarin igtisadi va investisiya poten-
sialina dair strafli malumat, pesekar maslahat xid-
mati, muvafig dévlet qurumlarr ila alagalendirms,
verli tarafdaslarin tapilmasi istigamatinds dastak
va xidmatlar gostarilir. Qarabagin igtisadi va in-
vestisiya potensialinin yerli va xarici is adamlarina
tagdim ounmasli magsadile KOBIA taerafindan xa-
rici nUmayands heyatlariile kecirilan goruslards va
taskil olunan birgs tadbirlarda malumat verilir.

Malumat tcun onu da geyd edim ki, Zangilan

rayonunun Agdali kendinds yerlasan Dovlat Xid-
matlari Merkazinds KOBIA-nin  kicik ve orta
biznesa yonalik xidmatlari hayata keciran xidmat
pancarasi faaliyyst gosterir. Isgaldan azad edil-
mis arazilarde KOB dostu ofislari yerlasir. Bu, bol-
gada biznesin qurulmasina ve inkisafina dastek
magsadila KOBIA-nI sahibkarlara daha yaxin edir.
Eyni zamanda isgaldan azad olunmus srazilerda
0z biznesini quran bir sira sahibkarlar Agentliyin
muxtelif dastek va xidmatlarindan istifada edirlar.
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- KOB-lara dastak magsadile hazirda KOBIA
tarafindan hansi dastak ve xidmsatlar gostarilir?
Qarsidakir dovrds sahibkarlar Gg¢ln hansi yeni
dastak alstlarinin istifadays verilmasi nazards
tutulur?

BuUtun dunyada oldugu kimi Azsrbaycanda da
KOB-lar igtisadiyyatin  harakatverici qguvvasi,
dayanigli ve davaml inkisafin acaridir. Olks sa-
hibkarlarinin 99%-dan coxunu KOB subyektlari
taskil edir va onlar dovlstin genis dastak tadbirlari
ilo ahate olunublar. Bu isa igtisadiyyatin muxtalif
sahalarinds yeni KOB subyektlarinin yaranmasini
ve movcud KOB-larin  fealiyystinin  genislen-
masini, mikro sahibkarlarin Kicik, kicik sahibkar-
larin orta va iri biznes subyektlarina cevrilmasini
stimullasdirir.

KOBIA tersfindsn bizness baslamaqg ve sahib-
karlig faaliyyatini genislendirmak istayan biznes

subyektlorine muxtalif deastek wve xidmatler
gostarilmakdadir. Bu dastak ve xidmatlar bizne-
sin muxtalif marhalalarini ahate edir. Biznes plan-
lasdirmadan baslayir. Bu istigamet Uzra Agentlik
sahibkarlara biznes faaliyyati ilo bagli informa-
siya, talim, maslehat xidmati gostarir, biznes
planin hazirlanmasina komak edir. Tekca 2023-
cU ilde sahibkarlarin maariflendirilmasi, bilik ve
bacariglarinin artirilmasi magsadile KOBIA-nin
odanissiz talim va msaslahat xidmatlarindan 14
mina yaxin KOB subyekti, startap ve biznesa
baslamag istayen saxs yararlanib. Kend teser-
rafatl, istehsal, xidmat ve s. Uzra 700-a yaxin
biznes planin hazirlanmasinda KOB subyektlarina
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dastak gostarilib. Agentliyin édanissiz video talim-
larindan 420-dan cox sahibkar ve bizness basla-
magq istayan saxs faydalanib. 40-a yaxin sahibkar
va menecer beynalxalg tacrubays yiyalanmak
ucun Almaniyada ixtisasartirma kursu kecib.
Bizness baslamag marhalasinda sahibkarlar
dovlat va 6zal qurumlarin vahid mekanda xid-
matlarinin toplandigl KOB evlerina muracist eda
bilarlor. KOB evlerinda biznesin geydiyyatindan
baslayarag inkisaf etdirilmasina gadar butun is-
tigamatlar Uzrs biznes xidmatlari gosterilir. Hazir-
da Baki, Yevlax va Xacmaz saharlarinda olmaqgla
3 KOB evi faaliyyat gosterir. KOB evlerindsa 50-ya
yaxin doévlat ve 6zal qurum terafindan sahibkar-
lara 300-dan ¢ox adda xidmat taqdim olunur. KOB
evlarinin olkenin digar iri sehar va rayonlarinda da
yaradilmasi istigamatinds islar davam etdirilir.

Biznesi islat va biznesi inkisaf etdir marhalalari
Uzre sahibkarlar hemcinin Agentliyin daxili bazar
arasdirmasi, tahsil, elm, tedgigat ve dastak layihs-
larinin maliyyalasdirilmasi Uzre grant programi,
vergi guzsastlarini shate edsn “Startap” sehadat-
namasi, yerli ve beynaslxalg sargilards istirak, ti-
carat ssabakalarine cixis, sahibkar maraglarinin
mudafiesi ve s. kimi destek alstlerinden yarar-
lana bilerlar. KOB-larin tahsil, elm, tadgigat ve
dastak layihalarinin maliyyalesdirilmasina dastak
magsadile indiyadak 58 la- yihaya 1T mIn. manat-
dan cox grant vasaiti ayrilib. Mikro ve kicik sahib-
karlara innovasiya faaliyyati Uzre alde etdiklari
galirlere 3 il muddatina vergi guzastlerini nazarda
tutan 150-den c¢ox “Startap” sshadatnamasi
verilib. Tekce 2023-cu ilds 10 sargi carcivasinda
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80-a yaxin KOB subyektinin mahsullarinin odenis-
siz olarag sergilenmasins, Agentlik tarsfinden
ticarat sebakelerinds yaradilmis 10-a yaxin satis
nogtasinda 25-dan ¢cox sahibkarlig  subyektinin
mahsullarinin satisina destak gostarilib.
Agentliyin KOB-lara yerinda dastak va xidmatlari
temin edan, dovlet-sahibkar emakdasligina 6z
tohfasini veran KOB dostu sabakasinin genislan-
masi davam etdirilir. Sahibkarlara daha yaxin
olmag, onlarin muracistlerinin yerinda hallina
dastak Ucun hazirda dlkenin 50-ya yaxin saher va
rayonunda KOB dostlari faaliyyst gdstarir.

Hadsflerimize gslincs, KOBIA-nin baslica hadsfi
KOB-larin UDM-ds, masgdullugda va geyri-neft ix-
racinda payinin artirilmasi, ragabatgabiliyyatinin
yUksaldilmasidir ki, cari ilde da Agentliyin faaliyys-
ti, destek va xidmatlari bu hadaflerin reallasdiril-
masina yonaldilacakdir.

- 2024-clt ilds KOBIA tersfinden KOB-lara
dastak maqgsadila daha bir dastak mexanizmi -
KOB Model Mdsssisa istifadays verilib. TUIB-in
siralarinda da xeyli sayda senayecinin  birlasdi-
Yyini nazars alarag model musssisanin sahibkar-
lar dcun faydasi barads malumat vermayinizi
xahis edirik.

Model musessise Kicik ve orta senaye muss-
sisalarinin ssmarali va regabatgabiliyyatli olmasi-
na imkan veracak gonastli idarsetma Usullarina
asaslanan tadris ve tecrubs merkezidir. Model
musassisanin imkanlarindan faydalanan KOB sub-
yektlarinin muhandisleri va texniki heyati gonast

Usullarini tacruba asnasinda dyranir ve bu metod-
lar 6z sirkstlerinda tatbig edirlar. Bu iss hem
iscilorin, hem da sirkatin mahsuldarhgini ve rega-
batgabiliyyatliliyini artirir.

Bu ilin mart ayinda Azarbaycan Texniki Universi-
tetinde faaliyyate baslamis KOB Model MUassisa
da eyni magsadls yaradilib. KOBIA terafindan
beynalxalg tacrubs arasdiriilmagqgla yaradilmis KOB
Model Musssiseds ilkin planlasdirmadan basla-
yarag musassisanin qurulmasina gadar real biznes
prosesini ayani musahida etmak mumkundur.
“Gorms, esitma va icra etma” konsepsiyasl asasin-
da faaliyyst gosteran model musssiss zaruri ava-
danliglarla tachiz olunub ki, bu da nazari biliklarin
tacrubada sinagdan kecirilmasins, muasir tex-
noloji avadanliglarin faaliyystini ayani gdérmays,
istehsal prosesinde resursa, vaxta va xarclers
ganaat Usullarini dyranmaya imkan verir.

Model musssisanin biznesin semaraliliyinive reqa-
batgabiliyyatini artirmag Ucun formalasdiriimis
diger merkeazlerdan asas fergi onlarin tadbiqi
tacrUbs asasinda dyrenmsa Usullarindan istifade
etmasidir. Burada nazariyya veo praktiki tedris
programinin birlasdirilmasi naticesinds bilik vo
seriste gazanilmasinin galici olmasi hadaflanir.
Model muassisada tadris olunan nazari ve prakti-
ki talimlar sirkat numayandsalerine dyrandiklarini
real is muhitinda tetbig etmak imkani verir.

Foaliyyste basladigl gundsn indiyadek ssnaye
sahasinda faaliyyst gostaran 20-den cox sahibkar
va ya onlarin emakdaslari model musassisanin im-
kanlarindan faydalanib. KOB Model MUassisanin
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imkanlarindan yararlanmaq isteyen sahibkarlar
KOBIA-ya muracist eds bilerlar. Model muUassiss
sahibkarlara dastek maqgsedile yaradildigi Ucun
biznes subyektlerinden hec bir 6danis talab olun-
mur.

- Orxan musallim, Azarbaycan ve Turkiya arasin-
da igtisadi-ticarat emekdasliginin hazirki
vaziyyati har iki o6lkenin KOB-lari arasinda
alagsalarin inkisafini neca stimullasdirir?

Bu gun Azearbaycan-Turkiys alagalari an yuUksak
saviyyadadir va emsakdashgimiz butun istiga-
matlerde ugurla inkisaf edir. Turkiysa butun
sahalerds oldugu kimi, igtisadi sahads do Azar-
baycanin an vacib terafdaslarindan biridir. Iki
Olke arasinda iqgtisadi alagsler muxtalif sektor-
lari ahata etmsakla, coxsaxaliliyi ve intensivliyi
6zunda ehtiva edir. Qlobal igtisadiyyatda bas
veran muayyan xosagalmez proseslare baxma-
yaraq, hazirda qgardas dovlstler arasinda butun
sahalerds oldugu kimi, ticari-igtisadi alagslerda
da dinamik inkisaf musahida edilir. Azarbaycanla
ticarat dovriyyasinds asas Olkalerin sirasinda Tur-
kiya ilk yerlardan birindadir. Turkiya sirkstlarinin
Azarbaycanda asas faaliyyat sahalari insaat, infor-
masiya-rabits, maliyys ve sigorta, gida istehsal,
nagliyyat, tekstil sektorlaridir. Azarbaycan Turki-
ya ila preferensial ticarat sazisi imzalayib. Butun
bu imkanlar fonunda iki 6lks sirkatlarinin emak-
dasliginin tesviqgi, birgs istehsal musassisaleri-
nin taskili, nagliyyat-logistik, hamcinin alverisli
cografi movge UstunlUklerindan semerali istifada
olkalarimizin ticarat, investisiya kimi sahalari bas-
da olmagqgla, coxsaxali slagsalarimizs tohfa veracak.
Hem Azerbaycanda, hem de Turkiyads biznes
subyektlorinin 99%-nin KOB subyektlar olmasi
bu amakdaslhgin inkisafl Gcun genis potensialin
oldugunu gostarir.

Maqsadimiz bu potensiall maksimum deracada
reallasdirmaqg, movcud imkanlar praktik la-
yihalara cevirmak vo KOB-lar arasinda daha darin
integrasiyaya nail olmaqgdir. Bu magsadle Tur-
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kiyodan olan hemkar dovlst taskilatlari, biznes
assosiasiyalarl, sahibkarlar ve investorlar ile six
amakdaslig edirik. 2018-ci ilda Turkiyanin Kicik
ve Orta Musssisalerin inkisafi vo Dastaklanmasi
Taskilati (KOSGEB) ile Anlasma Memorandumu
imzalayarag amakdasligimiza yol acdig. Novbati
illorda iss amakdasligimizin ahats dairesi daha
da genislendi. Hazirki dévra gadar KOBIA ila TUr-
kiyanin muvafig gurumlari arasinda 15-2 yaxin
sanad imzalanib. KOSGEB ile yanasi, Turkiyanin
Prezidenti yaninda investisiya Ofisi, TUrkiyanin
Xarici Igtisadi Slagsler Qurumu (DEIK), Turki-
vo Katilim Banklari Birliyi, eleca ds olkemizds
foaliyyat gosteran turk is adamlari birlikleri il
amakdaslig edirik. Yerigalmiskan KOBIA TUIB-lo
da eamakdaslq edir. Cabrayil rayonunun Cocuq
Marcanli kendinda ugurla faaliyyst gdsteran su-
venir istehsall musassisasinin yaradilmasi birgs
amakdashgimizin ugurlu naticalarindandir.

Eynizamanda Turkiye KOB sektorunun dastaklon-
masi sahasinda zengin tacrubays malikdir ve biz
de aidiyysati gurumlar ile birlikde bu tecrubsnin
oyrenilmasi ve Azarbaycanda tatbigi Uzra isler
goruruk.

Son dovrler meamnunlugla musahids etdiyimiz
pozitiv tendensiyalardan biri regional ssviyya-
li isgUzar munasibatlerin inkisafidir. Azarbay-
cana Ankara, Trabzon, Unye, izmir ve Turkiyanin
diger bolgalarini temsil edan ticarat palatalarinin
saferleri taskil olunub. Onlarin Azarbaycan is
adamlari ile B2B goruslarinin kecirilmasi yeni
alagalerin qurulmasl baximindan faydalidir.
Qarabagin barpasi va yenidan qurulmasi isguzar
alagalarimizda muhum yer tutur. TUrkiya sirketleri
Qarabagda hayata kecirilan tikinti islarinds yaxin-
dan istirak edir, eyni zamanda bdlgays investisiya
goyulusu ve biznes qurmaga maraq gosterir. KO-
BIA olaraq biz ds bu istigamatda TUrkiya is adam-
larina mandatimiz c¢arcivesinds lazimi dastayi
gostaririk.
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"KOB EVi"-na
XOS GOLMISiNiz

Markazda gostarilan xidmatlara miiraciat
etmak iiciin novba bileti gotirmalisiniz



