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Ümumi məlumat

 70 sualdan ibarət anket hazırlanaraq 278 respondent arasında sorğu həyata
keçirilmişdir.

 Respondentlərin 100%-ni hüquqi şəxslər təşkil etmişdir.

 Sorğu sualları açıq və qapalı formada hazırlanmışdır.

 Sorğuların bir hissəsi üz-üzə bir hissəsi isə onlayn formada həyata keçirilmişdir.

 Daha sonra nəticələr «IBM SPSS Statististics» paket proqramında
ekonometrik üsullar tətbiq edilərək təhlil edilmişdir.

 Sorğu nəticələrinin əldə edilməsi və yekun hesabatın hazırlanması üçün faktor
analizi, reqressiya təhlili, klaster, korellyasiya və Anova testləri həyata
keçirilmişdir.

 Respondentlər təsadüfi metodla asan seçmə üsulu ilə seçilmişdir.
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ARAŞDIRMANIN 
ƏHATƏ DAİRƏSİ
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Araşdırmanın əhatə dairəsi

Sorğuda iştirak edən müəssisələrin sahibkarlıq 
kateqoriyalarına görə bölgüsü
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Sorğuda iştirak edən müəssisələrin qurulma illərinə 
görə bölgüsü
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ARAŞDIRMANIN ƏHATƏ DAİRƏSİ

Bakı: 177 müəssisə

Abşeron-Xızı :10 müəssisə

Dağlıq Şirvan: 4 müəssisə

Gəncə-Daşkəsən: 37 müəssisə

Lənkəran-

Astara : 9 müəssisə

Mil-Muğan: 2 müəssisə

Qazax-Tovuz: 9 müəssisə

Qarabağ: 5 müəssisə

Şəki-Zaqatala: 3 müəssisə

Şirvan-Salyan 5 müəssisə

Quba-Xaçmaz: 5 müəssisəMərkəzi Aran: 1 müəssisə

Bütün regionlarda: 8
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Respondentlərin sektorlar üzrə bölgüsü, müəssisə 
sayı
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ARAŞDIRMANIN
METODOLOGİYASI
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Araşdırmanın metodologiyası

 Araşdırma zamanı Azərbaycan iqtisadiyyatının mövcud vəziyyəti, biznes mühiti, rəqabət
vəziyyəti, əmək qanunvericiliyi, ətraf mühit qanunvericiliyi, ölkənin beynəlxalq təşkilatlar
qarşısında olan öhdəlikləri və iqtisadiyyatın gələcək onilliklər üçün təsbit edilmiş strateji hədəfləri
nəzərə alınmışdır.

 Belə ki, bir anket sorğusu tam cavablandırıldığı təqdirdə biznes subyektlərinin ESG prinsipləri
barəsində nə qədər məlumatlı olduqları, tətbiq edərkən hansı problemlərlə üzləşdikləri, tətbiq
edilmirsə də hansı faktorların bu prosesə maneə yaratdığı aydınlaşdırılmışdır.

 Araşdırma zamanı beynəlxalq metodologiyadan istifadə edilməklə yanaşı Azərbaycan
iqtisadiyyatının reallıqları, məhdudiyyətləri və ESG Prinsipləri ilə əlaqəli ölkə üzrə qəbul edilmiş
konsepsiyalar işığında suallar elmi-akademik prinsiplərə uyğun hazırlanmışdır.
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Araşdırmanın metodologiyası

 Suallar hazırlanarkən aşağıdakı hesabatların, elmi əsərlərin metodologiyası istifadə edilmişdir;

 İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı

 Boffo, R., and R. Patalano (2020), “ESG Investing: Practices, Progress and Challenges”, OECD Paris,
www.oecd.org/finance/ESG-Investing-Practices-Progress-and-Challenges.pdf

 OECD (2022), "ESG ratings and climate transition: An assessment of the alignment of E pillar scores and
metrics", OECD Business and Finance Policy Papers, No. 06, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/2fa21143-en

 OECD (2021), ESG Investing and Climate Transition: Market Practices, Issues and Policy Considerations, OECD
Paris, https://www.oecd.org/finance/ESG-investing-and-climatetransition-Market-practices-issues-and-policy-
considerations.pdf

 Birləşmiş Millətlər Təşkilatı

 UN (2021), Principles for Responsıble Investment, United Nations, USA,
https://www.unpri.org/download?ac=10948

 UN (2021), An introductionto the Principles for Responsible Investment, https://www.swedfund.se/media/1038/un-
pri-principles-for-responsible-investment.pdf
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Faktor analizi ANALİZİ

 Sosial tədqiqatlar zamanı faktor analizi əsasən
respondentlərin anket sorğularında soruşulan suallara,
ifadələrə münasibəti, sorğudakı ifadələrin anlaşılma
səviyələrini, təhlil aparmaq üçün lazım olan yetərsayı,
tədqiqat nəticələrinin ümumiləşdirmə məhdudiyyətlərini və
ifadələr arasında qarşılıqlı məntiqli əlaqənin mövcudluğunu
təsbit etmək üçün istifadə edilir. Bu tədqiqat zamanı faktor
analizi ESG-yə münasibəti ölmək üçün labüddür.

 Bu araşdırma zamanı ümumilikdə KMO=0.90 dəyərini
almışdır. KMO dəyərinin yüksək olması faktor analizinə
daxil edilən E-nvironmental, S-ocial issues, G-
Governance dəyişənlərinin və ESG barəsində məlumatlılıq
dəyişəninin ifadələrinin daxildə tutarlı olduğunu,
respondentlər üçün onları fərqləndirmə zamanı əhəmiyyətli
bir qarışıqlıq yaranmadığını göstərir. Digər tərəfdən KMO-
nun yüksək dəyəri ölçmə prosesinin düzgün aparıldığını
göstərir.
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KMO 

Səviyyələri

Açıqlama

0.9-1.0 Çox yaxşı

0.8-0.9 Yaxşı

0.7-0.8 Ortalama

0.6-0.7 Qəbul edilə bilən 

həddədir

0.5-0.6 Pis 

0.5-dən az Qəbul edilə bilməz

Beynəlxalq ədəbiyyatlarda qəbul

edilmiş KMO meyarları



Faktorların ümumiləşdirilməsi
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tədbirləri
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məsələlər

Əməkdaşların 
həyat şərtləri

Əsas

Məlumatlılıq

KMO=0.938KMO=0.785KMO=0.835KMO=0.765KMO=0.719KMO=0.837KMO=0.614KMO=0.822



Faktorların ümumi təhlili

 Araşdırma zamanı məlum olmuşdur ki, ətraf mühit, sosial məsuliyət və korporativ
idarəetmə asılı dəyişənlər məlumatlılıq isə əsas dəyişəndir. Məlumatlılığın artması
digər komponentlərə təsir göstərəcəkdir.

 Dəyişənlərin hamısının etibarlılıq göstəricisi 0.6-dan yuxarıdır, bu da beynəlxalq
yanaşmaya görə məqbul hesab edilir.

 Beləliklə, təhlildən ortaya çıxır ki, ESG Prinsiplərinin Ətraf mühit (E), Sosial məsələlər (S)
və Korporativ idarəetmə (G) komponentləri öz daxilində 7 faktor formalaşdırmışdır.
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ESG PRİNSİPLƏRİ BARƏDƏ 
MƏLUMATLILIQ 
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Anlaşılma dərəcələrinin ölçülməsi 

 ESG Prinsiplərinin anlaşılma dərəcələrinin ölçülməsi üçün respondentlərə
«ESG prinsipləri və standartları dedikdə sizcə nə nəzərdə tutulur?» sualı
açıq formada ünvanlanmışdır.

 Daha sonra həmin suala verilən cavablar «IBM SPSS Statistics» paket
proqramında ekonometrik üsullarla qruplaşdırılmış, sahibkarlıq
meyarlarına görə təsnif edilmişdir.

 Bu sualla müəssisələrin ESG Prinsipləri dedikdə nə başa düşdükləri
ölçülmək istənilmişdir. Müəssisələrin ESG Prinsipləri dedikdə nə
anladıqları və ya nəyi nəzərdə tutuduqlarə onun müəssisələr tərəfindən
anlaşılma dərəcəsini göstərir.



Mikro sahibkarlıq subyektlərində ESG Prinsiplərinin anlaşılma dərəcələri, respondent
sayına görə %-lə
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Kiçik sahibkarlıq subyektlərinə görə ESG Prinsiplərinin anlaşılma dərəcələri, 
respondent sayına görə %-lə
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Orta sahibkarlıq subyektlərinə görə ESG Prinsiplərinin anlaşılma dərəcələri, 
respondent sayına görə %-lə
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İri sahibkarlıq subyektlərinə görə ESG Prinsiplərinin anlaşılma dərəcələri, respondent 
sayına görə %-lə
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ESG Prinsipləri barədə ümumi məlumatlılıq səviyyəsi, bütün 
respondentlər üzrə, %-lə
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Nəticələrdən məlum olur ki, ESG

Prinsiplərinin hər üç elementini tam dərk

edən və məlumatlı olan respondent sayı

sadəcə 7%-dir (20 müəssisə). Bu da

ölkə reallıqlarına uyğundur. Bu nəticənin

əldə edilməsi üçün ESG Prinsipləri

dedikdə nə nəzərdə tutulur sualına

cavab olaraq ESG-nin hər üç

komponentini qeyd edən və növbəti

suallarda da hər bir komponent

haqqında məlumatlılıq səviyyəsi yüksək

olaraq hesablanan respondentlərin

cavabları əsas alınmışdır.



ESG Prinsiplərini tam dərk edən müəssisələrin sahibkarlıq 
kateqoriyalarına görə bölgüsü, müəssisə sayına görə %-lə

10%

20%

25%

45%

Mikro Kiçik Orta İri

Bu nəticənin əldə edilməsi üçün, faktor analizi

nəticəsində yaranmış faktorlar ilə məlumatlılıq

səviyyəsi arasında reqressiya təhlili aparılmış,

səbəb-nəticə əlaqələri test edilmiş. Daha sonra

ESG Prinsiplərini tam dərk edən müəssisələrin (20

müəssisə) sahibkarlıq kateqoriyalarına görə

bölgüsü verilmişdir.



ESG Prinisplərinin müxtəlif kateqoriyaları üzrə məlumatlılıq 
səviyyəsinin müqayisəsi, likert şkalası balına görə
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Bu nəticənin əldə edilməsi üçün ESG Prinsiplərinin hər

bir komponenti üzrə minimum 10 sual respondentlərə

verilmiş və likert şkalası üzrə qiymətləndirilməsi tələb

edilmişdir. Məlumatlılığı ölçən likert şkalası «Qətiyyən

razı deyiləm», «Razı deyiləm», «Nə razıyam nə razı

deyiləm», «Razıyam», «Tamamilə razıyam» şəklində

olmuşdur. Likert şakalasının maksimum balı 5 olaraq

qəbul edilmiş, daha sonra kateqorik (ordinal) nəticələr

nominal dəyərlərə çevrilmiş və müxtəlif ekonometrik

üsullarla hesablanaraq nəticələr əldə edilmişdir.

Respondentlərin ən yüksək 

məlumatlılığı sosial məsələlər, ən 

aşağı məlumatlılığı isə korporativ 

idarəetmə prinsipləri barəsindədir.



Məlumatlılıq və ESG Prinsipləri arasında reqressiya təhlilinin nəticələri

Ətraf mühitlə (E) bağlı ESG

tətbiqləri

0.276 Məlumatlılıq 1 vahid artarsa

Ətraf Mühitlə bağlı ESG

tətbiqləri 0.276 vahid

artacaqdır

Sosial məsələlərlə (S) bağlı

ESG tətbiqləri

0.189 Məlumatlılıq 1 vahid artarsa

Sosial məsələlərlə bağlı

ESG tətbiqləri 0.189 vahid

artacaqdır.

Korporativ idarəetmə (G) ilə

bağlı ESG tətbiqləri

0.198 Məlumatlılıq 1 vahid artarsa

Korporativ idarəetmə ilə

bağlı ESG tətbiqləri 0.198

vahid artacaqdır.

Bu nəticənin əldə edilməsi üçün, faktor

analizi nəticəsində yaranmış faktorlar ilə

məlumatlılıq səviyyəsi arasında reqressiya

təhlili aparılmış, səbəb-nəticə əlaqələri test

edilmiş və statistik cəhətdən mənalı olan

dəyişənlər təhlilə daxil edilmişdir.



ANOVA testi nəticələri

ESG PRİNSİPLƏRİ

 ANOVA testi kateqoriyalar arasında məsələlərə

münasibətdə kəskin fərqliliklər olub olmamasının təhlili

üçün tətbiq olunan ekonometrik analiz metodudur.

 ANOVA testinin nəticəsinə əsasən, iri sahibkarlıq

subyektləri ilə mikro sahibkarlıq subyektləri arasında

ESG Prinsiplərini dərketmədə kəskin fərqlər var.

 ANOVA testinin bir digər nəticəsinə əsasən iri

sahibkarlıq subyektləri korporativ idarəetmədə

yayınmalar baxımından mövcud olan neqativ halların

aradan qaldırılması üçün digər sahibkarlıq

subyektlərinə görə daha istəklidirlər.

 ESG prinsiplərini dərk etmə və korporativ idarəetmədə

yayınmalar xaricində digər bütün faktorlar bütün

kateqoriyalı sahibkarlıq subyektləri üçün eynidir.



ESG PRİNSİPLƏRİNİN 
TƏTBİQİ 
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ESG Prinsplərinin tətbiqi vəziyyəti, müəssisə sayına görə
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ESG Prinispləri müəssisənizdə tətbiq

edilir mi ? sualına 278 respondentdən 160

respondent «bəli», 118 respondent isə

«xeyr» cavabını vermişdir. Ekonometrik

hesablamalarla müəyyən edilmişdir ki, bu

suala bəli və xeyr cavabı verən

respondentlərdən hər bir kateqoriya üzrə

sadəcə 10-u ESG Prinsiplərinin hər üç

komponentini tam dərk edir. Məlumatlılıq

səviyyəsinin az olması müəssisələrin özlərini

yüksək qiymətləndirmələrinə səbəb olmuşdur.



ESG Prinsiplərinin tətbiqi vəziyyəti (ESG Prinsiplərini tam 
dərk edən müəssisələrdə) müəssisə sayına görə

Ekonometrik hesablamalara görə ESG

Prinsiplərinin hər üç komponentini tam

dərk edən müəssisə sayı sadəcə 20-dir.

Bu da ümumi respondent sayının 7%-ni

təşkil edir. Sorğu zamanı bu

respondentlərin 50%-i (10 müəssisə)

müəssisələrdə ESG Prinsiplərinin tətbiq

edildiyini, 50%-i (10 müəssisə) isə tətbiq

edilmədiyini qeyd etmişdir.
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ESG Prinsiplərini tətbiq edən müəssisələrin, sektorlar üzrə bölgüsü, 
müəssisə sayına görə %-lə
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Bu nəticənin əldə edilməsi üçün ESG

Prinsiplərini tətbiq edən 10

müəssisənin sektorlara görə

bölgüsü təhlil edilmişdir. Burada əsas

göstərici/meyar müəssisənin ESG

Prinsiplərini tam dərk etməsi və tətbiq

etdiyini bildirməsidir.



ESG Prinsiplərini tətbiq edən müəssisələrin sektorlar və
sahibkarlıq kateqoriyaları üzrə bölgüsü, müəssisə sayına görə

Müəssisə 

sayı
Sahibkarlıq kateqoriyası

Digər sahələrdə xidmətlərin göstərilməsi 1 Orta

Mədənçıxarma sənayesi 3 İri

Tikinti 1 Orta

Topdan və pərakəndə ticarət 2 İri

Bank, maliyyə və sığorta fəaliyyəti 3 İri

Bu nəticənin əldə edilməsi üçün ESG

Prinsiplərini tətbiq edən 10

müəssisənin sektorlara və

sahibkarlıq kateqoriyasına görə

bölgüsü təhlil edilmişdir. Burada əsas

göstərici/meyar müəssisənin ESG

Prinsiplərini tam dərk etməsi və tətbiq

etdiyini bildirməsidir.



ESG Prinsiplərinin tətbiqi, bütün respondentlər üzrə, 
%-lə 

3.5

96.5

Ölkə üzrə ESG Prinsiplərinin tətbiqi
vəziyyəti

Tətbiq edilir Tətbiq edilmir

ESG Prinisplərinin ölkə üzrə tətbiq

səviyyəsinin ölçülməsi üçün həmin

prinsiplərin hər üç komponentini tam dərk

edərək tətbiq etdiyini bildirən müəssisələrin

cavabları əsas alınmışdır (mötəbər qəbul

edilmişdir). Nəticələrə görə ölkə üzrə

sorğuda iştirak etmiş 278 müəssisə üzrə

qiymətləndirildiyində ESG Prinsiplərinin

tətbiq səviyyəsi 3.5%-ə bərabərdir.



ESG Prinsiplərini tam dərk edən müəssisələr üzrə 
çətinliklərin bölgüsü, respondent sayına görə %-lə 

40%

5%
5%

15%

15%

10%

10%

Respondent sayına görə, %-lə Çətinliyi təhlil edə bilmir

Kadr probleminin əsas çətinlik 
olduğunu düşünür

Resursların az olmasının əsas 
çətinlik olduğunu düşünür

Hüquqi tənzimləmələrin zəif 
olmasının əsas çətinlik olduğunu 
düşünür

Müəssisələrinin ESG 
Prinsiplərini tətbiq etmək üçün o 
qədər də güclü olmadığını 
düşünür

Çətinlik olmadığını düşünür 

Xərcləri artırmasının əsas 
çətinlik olduğunu düşünür

Bu nəticənin əldə edilməsi üçün

bütün respondentlərə «Hazırda

ESG Prinsipləri müəssisənizdə

tətbiq edilirsə əsas çətinliklər

nələrdir, tətbiq edilmirsə əsas

maneə nədir» şəklində açıq sual

soruşulmuş və ESG Prinsiplərini

tam dərk edən 20 müəssisə üzrə

suala verilən cavablar ekonometrik

üsullarla müxtəlif kateqoriyalara

görə təsnifləşdirilmişdir.



ESG Prinsiplərini tətbiq etmədiyini bildirən müəssisələrin üzləşdiyi 
maneələrin bölgüsü, respondent sayına görə %-lə

51

19

13

13

12

4
3 3

Respondent sayına görə %-lə
ESG Prinsiplərinə ehtiyac olmadığını 
bildirir

Maneəni bilmir

Müəssisələrinin ESG Prinsiplərini tətbiq 
etmək üçün güclü olmadığını bildirir

Resurs azlığının əsas maneə olduğunu 
bildirir

Məlumatsızlığın əsas maneə olduğunu 
bildirir

Xərcləri artırmasının əsas maneə 
olduğunu bildirir

Kadr çatışmazlığının əsas maneə 
olduğunu bildirir

Qanunla məcbur edilməməsinin əsas 
maneə olduğunu bildirir

Bu nəticənin əldə

edilməsi üçün ESG

Prinsiplərini tətbiq

etmədiyini bildirən 118

müəssisənin cavabları

əsas alınmış və

ekonometrik üsullarla

müxtəlif prinsiplərə görə

təsnifləşdirilmişdir.



ESG Prinsiplərini tam dərk edən müəssisələrdə bu prinsipləri
tətbiqin nəticələri, respondent sayına görə %-lə
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Respondent sayına görə %-lə
Tətbiq edilmir

Dəyişikliyi təhlil edə bilmir

Digər müəssisələrə və 
işçilərə qarşı münasibətin 
dəyişdirdiyini bildirir

Komandada effektivliyin
artdığını bildirir

Korporativ mədəniyyətin 
artdığını bildirir

Müəssisəyə qarşı inamın 
artdığını bildirir

Yeni tətbiq edildiyini bildirir

Bu nəticənin əldə edilməsi üçün

«ESG prinsiplərinin tətbiqi

müəssisənizdə və sahibkarlıq

fəaliyyətinizdə nəyi dəyişdi?»

şəklindəki açıq suala ESG

Prinsiplərini hər üç komponentini

tam dərk edən müəssisələrin (20

müəssisə) verdiyi cavablar əsas

götürülərək ekonometrik üsullarla

hesablama aparılmışdır.



ESG Prinsiplərini tətbiq etdiyini iddia edən müəssisələrdə bu 
prinsipləri tətbiqin nəticələri, respondent sayına görə %-lə
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1.25

1.25

1.88
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6.25

8.75

13.75

15.63

21.25

24.38

Müəssisəyə qarşı inamın artdığını bildirir

Beynəlxalq əməkdaşlıqlara müsbət təsir 
göstərdiyini bildirir

Müştəri məmnuniyyətini artdığını bildirir

Yeni tətbiq edildiyi üçün nəticələrin hələ 
müşahidə edilmədiyini bildirir

Gəlirləri artırdığını bildirir

Heç nəyi dəyişdirmədiyini bildirir

Digər müəssisələrə və işçilərə qarşı 
münasibəti dəyişdirdiyini bildirir

Ətraf mühitin qorunmasına münasibəti 
dəyişdirdiyini bildirir

Korporativliyi artırdığını bildirir

Dəyişikliyi təhlil edə bilmir

Komandanın effektivliyini artdığını bildirir

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00

Respondent sayına görə %-lə

Bu nəticənin əldə edilməsi üçün «ESG

prinsiplərinin tətbiqi müəssisənizdə və

sahibkarlıq fəaliyyətinizdə nəyi

dəyişdi?» şəklindəki açıq suala ESG

Prinsiplərinin ən az birini tətbiq edən və ya

ümumiyyətlə bu prinsipləri tətbiq etdiyini

iddia edən müəssisələrin (160 müəssisə)

verdiyi cavablar əsas götürülərək

ekonometrik üsullarla hesablama

aparılmışdır.



Təchizatçı seçimində ESG Prinsiplərinin nəzərə alınması, 
respondent sayına görə %-lə  
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Təchizatçı seçimində ESG Prinsiplərinin nəzərə alınması, %

Bəli Xeyr

Bu nəticənin əldə edilməsi üçün

«Müəssisəmizə təchizatçı seçərkən,

yaxud satın alma qərarı verərkən

ESG Prinsiplərinə riayət edən

firmalarla əməkdaşlıq etməyə

çalışırıq» sualı respondentlərə

ünvanlanmış, suala verilən cavablar

ESG Prinsiplərini tətbiq etdiyini iddia

edən müəssisələr (160 müəssisə) üzrə

təsnif edilmiş və ekonometrik üsullarla

hesablamalar həyata keçirilmişdir.



ESG PRİNSİPLƏRİNİN 
KOMPONENTLƏRİ ÜZRƏ 

ƏSAS PRİORİTETLƏR
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Respondentlərə görə ESG Prinsiplərinin E komponenti daxilində 
prioritet olan subkomponentlərin sıralaması, Likert şkalasına görə

ESG PRİNSİPLƏRİ 37

1. Resurslardan düzgün istifadə

2. İstixana effekti və qazların 
emissiyasının azaldılması

3. Havanın və suyun qorunması

4. Bərpaolunan enerji istifadəsi və 
dayanıqlı məhsul istehsalı

 Bu nəticənin əldə edilməsi üçün ESG

Prinsiplərini tətbiq etdiyini iddia edən

müəssisələrin (160 müəssisə) cavabları

əsas alınmışdır.

 ESG Prinsiplərinin E komponenti üzrə

müəssisələr üçün prioritet olan məsələlər

likert şkalası balına görə ekonometrik

hesablamalar aparılaraq sıralanmışdır.

 Sıralama edilərkən, likert şkalasında E

komponenti ilə əlaqəli olan ifadələrə

ortalamadan sonrakı (4 yaxud 5) qiymətləri

verən hər respondent nəzərə alınmışdır.



Respondentlərə görə ESG-nin S komponenti daxilində prioritet olan 
subkomponentlərin sıralaması, Likert şkalasına görə

1. Uşaq əməyi və məcburi əməyin 
istifadəsinin məhdudlaşdırılması

2. SƏTƏM prinsiplərinə riayət

3. Əməkdaşların sosial rifahı

4. Kadr seçimində gender balansı 

 Bu nəticənin əldə edilməsi üçün ESG

Prinsiplərini tətbiq etdiyini iddia edən

müəssisələrin (160 müəssisə) cavabları

əsas alınmışdır.

 ESG Prinsiplərinin S komponenti üzrə

müəssisələr üçün prioritet olan məsələlər

likert şkalası balına görə ekonometrik

hesablamalar aparılaraq sıralanmışdır.

 Sıralama edilərkən, likert şkalasında S

komponenti ilə əlaqəli olan ifadələrə

ortalamadan sonrakı (4 yaxud 5) qiymətləri

verən hər respondent nəzərə alınmışdır.



Respondentlərə görə ESG-nin G komponenti daxilində prioritet olan 
subkomponentlərin sıralaması, Likert şkalasına görə

ESG
 P

R
İN

SİP
LƏ

R
İ

39

1. Vəzifə bölgüsünün düzgün 
aparılması

2. Korporativ mədəniyyətin 
təşviqi

3. Şəffaf maliyyə hesabatlarının 
hazırlanması

4. Şəffaf fəaliyyətin təşkil 
edilməsi

 Bu nəticənin əldə edilməsi üçün ESG

Prinsiplərini tətbiq etdiyini iddia edən

müəssisələrin (160 müəssisə) cavabları

əsas alınmışdır.

 ESG Prinsiplərinin G komponenti üzrə

müəssisələr üçün prioritet olan məsələlər

likert şkalası balına görə ekonometrik

hesablamalar aparılaraq sıralanmışdır.

 Sıralama edilərkən, likert şkalasında G

komponenti ilə əlaqəli olan ifadələrə

ortalamadan sonrakı (4 yaxud 5) qiymətləri

verən hər respondent nəzərə alınmışdır.



Müəssisələrə görə ən çox yol verilən korporativ yayınmalar, likert 
şkalasına görə
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1. Rüşvətə göz yummaq olar 

2. Maliyyə hesabatlarında 
yayınmalar etmək olar

3. Vəzifə bölgüsünün 
aparılmamasına göz yummaq olar

4. Korporativ etiketə riayət etməmək 
olar

Bu nəticənin əldə olunması üçün ESG Prinsiplərini

tətbiq edən firmalar arasından aparılan seçim

əsasında, Korporativ idarəetmə ilə bağlı qaydalara

riayət etməyən və yayınmalar edən müəssisələr

arasında ən çox yaşanan neqativ hallarla bağlı

düşüncələrin vəziyyəti təhlil olunmuşdur.

1. Rüşvətə göz yumula biləcəyini deyən müəssisə

sayı ən yaxın digər versiyadan 2 dəfə çoxdur.

2. Maliyyə hesabatlarında yayınmalar ikinci sırada

yerləsmişdir.

3. Vəzifə bölgüsünün düzgün müəyyən olunmaması

üçüncü sırada gəlir

4. Korporativ etiketə riayət olunmaması isə daha

sonrakı sıralarda yer tutur



ESG PRİNSİPLƏRİ VƏ 
HESABATLILIQ
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ESG Prinsipləri barədə statistik hesabatlılıq səviyəsi, respondent 
sayına görə %-lə

ESG Prinsipləri barədə tam məlumatlı olan və tətbiq 
edən müəssisələr üzrə (10 müəssisə)

40

60

Respondent sayına görə %-lə

Statistik hesabat aparılır Statistik hesabat mövcud deyil

ESG Prinsipləri barədə ümumi hesabatlılıq səviyyəsi, 
bütün müəssisələr üzrə (278 müəssisə)

1.43

98.56

Respondent sayına görə %-lə 

Statistik hesabat aparılır Statistik hesabat mövcud deyil



ESG Prinsipləri barədə statistik hesabatlılıq səviyyəsi, respondent 
sayına görə, %-lə 43
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ESG Prinsipləri barədə tam 
məlumatlı olan və tətbiq etdiyini 

bildirən müəssisələr (10 
müəssisə)

ESG Prinsiplərini tətbiq etdiyini 
iddia edən müəssisələr (160 

müəssisə)

Hesabatlar ictimaiyyətə təqdim edilir

Hesabatlar ictimaiyyətə təqdim edilmir

ESG Prinsiplərini tətbiq etdiyini iddia edən 160

respondentdən sadəcə 74 respondent ESG

Prinsipləri ilə bağlı ictimaiyyətə məlumat təqdim

etdiyini bildirmişdir. Lakin, nəzərə almaq lazımdır

ki, həmin müəssisələr üzrə ESG Prinsipləri

dedikdə həmin prinsiplərin hansı komponentini

dərk edilirsə suala cavab verilərkən o mövzuda

olan hesabatlar nəzərdə tutulmuşdur (məsələn,

illik hesabat, ətraf mühitlə və digər sosial

məsələlərlə bağlı hesabatlar və s.)



ESG PRİNSİPLƏRİ VƏ 
EHTİYACLAR
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ESG Prinsiplərinin tətbiq edilməsi üçün əsas ehtiyacların 
sıralaması, likert şkalasına görə
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Mövcud qanunda dəyişiklik

Güzəştli kredit

Subsidiya

Vergi güzəştləri

İnsan resursu

Əlavə informasiya

Ətraflı izah və məlumatlandırma

Əlavə bilik və bacarıqlar

Ortalama

Bu nəticənin əldə edilməsi üçün «ESG

prinsiplərini və standarlarını tətbiq

etmək üçün aşağıdakılardan hansılara

ehtiyacınız var?» sualı respondentlərə

ünvanlanmış və sıralanan ehtiyacların,

10 ballıq şakala üzrə

qiymətləndirilməsi tələb edilmişdir.

Ehtiyacların 10 ballıq qiymətləndirmə

nəticəsi əsasında ortalamalar

hesablanmış və əhəmiyət dərəcəsinə

görə sıralanmışdır. Qeyd: Ən yüksək

bal, ən vacib ehtiyacı göstərir.



ESG Prinsiplərinin tətbiq edilməsi üçün əsas ehtiyacların təsnifatı

Birinci dərəcəli ehtiyaclar dövlətdən və ictimaiyyətdən

gözləntilər olduğu halda, ikinci dərəcəli ehtiyaclar

müəssisələrin birbaşa özü ilə əlaqədardır və maddidir. Bu

nəticələrdən yola çıxaraq demək mümkündür ki, birinci

dərəcəli ehtiyaclardan cavabdeh olan qurumlar əsas

öhdəlikləri yerinə yetirdikcə, ikinci dərəcəli ehtiyaclarda

artım müşahidə oluna bilər.

Əlavə bilik və 
bacarıq

İnsan resursu

Ətraflı izah və 
məlumatlandırma

Əlavə informasiya

Vergi güzəşti

Subsidiya

Güzəştli kredit

Mövcud 
qanunvericilikdə 

dəyişiklik

Birinci dərəcəli ehtiyaclar

İkinci dərəcəli ehtiyaclar



ESG Prinsiplərini tətbiq etdiyini iddia edən müəssisələrdə (160 müəssisə) 
ehtiyacların sıralaması, seçmə sayına görə
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İri

Bu nəticənin əldə edilməsi üçün

respondentlərdən qapalı sual şəklində

ehtiyaclarını seçməsi tələb olunmuşdur. Daha

sonra seçimlər ESG Prinsiplərinin tətbiq edilib-

edilməmə meyarına görə qruplaşdırılmış və

seçilmə sayına görə sıralanmışdır. Ən çox

seçilmə sayına sahib olan ehtiyaclar həmin

müəssisələr üçün ən vacib ehtiyac hesab

olunur.



ESG Prinsiplərinin tətbiq olunmadığını bildirən müəssisələrdə (118 müəssisə) 
ehtiyacların müəyyən olunması, seçilmə sayına görə
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İri

Bu nəticənin əldə edilməsi üçün

respondentlərdən qapalı sual şəklində

ehtiyaclarını seçməsi tələb olunmuşdur. Daha

sonra seçimlər ESG Prinsiplərinin tətbiq edilib-

edilməmə meyarına görə qruplaşdırılmış və

seçilmə sayına görə sıralanmışdır. Ən çox

seçilmə sayına sahib olan ehtiyaclar həmin

müəssisələr üçün ən vacib ehtiyac hesab

olunur.
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Nəticələr
 ESG Prinsipləri barədə ölkədəki məlumatlılıq səviyyəsi (bütün respondentlərə görə) 7% təşkil etmişdir.

 ESG Prinsiplərinin ölkə üzrə tətbiq səviyyəsi (bütün respondentlərə görə) 3.5%-ə bərabərdir.

 Təchizatçı seçimində ESG Prinsiplərini nəzərə alma səviyyəsi ölkə üzrə (ESG Prinsiplərini tətbiq etdiyini bildirən
müəssisələrə görə) 2.5%-ə bərabərdir.

 ESG Prinsipləri barədə ölkə üzrə ümumi hesabatlılıq səviyyəsi (bütün respondentlərə görə) 1.43%-ə bərabər
olmuşdur. Müəssisələr tərəfindən hesabatlılıq göstəricilərinin zəif olması, monitorinq mexanizminin qurulmaması
və təsir dinamikasının məlumat bazaları vasitəsi ilə izlənilməməsi göstəricinin aşağı olmasına səbəb olmuşdur.

 Müəssisələr ESG Prinsiplərinin komponentləri arasında ən çox sosial məsələlər (E) haqqında məlumatlılığa
sahibdirlər. Müəssisələrdə əmək qanunvericiliyinin, SƏTƏM prinsiplərinin daha çox tətbiq edilməsi bu nəticənin
əldə olunmasına səbəb olmuşdur.

 Respondentlərin verdikləri cavablara əsasən məlum olmuşdur ki, ESG Prinsiplərini tətbiq etmək üçün ətraflı izah
və məlumatlandırma, əlavə bilik və bacarıq, əlavə informasiya və insan resursları ilə bağlı ehtiyaclar birinci
dərəcəli ehtiyaclar hesab olunur.

 Vergi güzəştləri, subsidiya, mövcud qanunvericilikdə dəyişiklik və güzəştli kreditlər isə ESG Prinsiplərini tətbiq
etmək üçün ikinci dərəcəli ehtiyaclar hesab olunur.

 Nəticələrin təhlilindən məlum olur ki, ESG Prinsipləri barədə məlumatlılığın artması digər komponentlərlə
müqayisədə ən çox ətraf mühitlə (E) ilə bağlı məsələlərə, ən az isə sosial cəmiyyətlə (S) bağlı tətbiqlərə
müsbət təsir edəcəkdir.

 Nəticələrin təhlili göstərir ki, müəssisələrin əksəriyyəti ESG Prinsiplərinin tətbiqi ilə bağlı çətinlik və maneələri
kompleks bir şəkildə təhlil edə bilmirlər.



Təkliflər

 ESG Prinsipləri barədə ölkə üzrə məlumatlılıq səviyyəsinin artırılması artırılması
və birinci dərəcəli ehtiyacların qarşılanması üçün aşağıdakı dörd tədbirin
görülməsi təklif olunur.

 ESG Prinsipləri barədə baza biliklərə sahib olmayan müəssisələr üçün ətraflı izah və
məlumatlandırma (videoçarxlar, öyrədici maarifləndirmə materialları və s.) tədbirlərinin
görülməsi tövsiyə olunur.

 Baza səviyyədə məlumatlı olan müəssisələr üçün əlavə informasiya (sosial media
materialları, çap materialları və s.) materialları hazırlana bilər.

 Ölkə üzrə məlumatlılıq səviyyəsi müəyyən həddə gəldikdən sonra ESG Prinsiplərinin tam
dərk edilməsi üçün əlavə bilik və bacarıq (təlim, seminar, maarifləndirici görüşlər və s)
tədbirlərinin görülməsi təklif olunur. Bunun üçün beynəlxalq təlimlərin lokal hala gətirilərək
müəssisələr üçün təşkil olunması vacibdir.

 Bu prosesdə dövlət müəssisələrinin universitetlərlə koordinasiyalı işləməsi təklif
olunur.



Təkliflər

 ESG Prinsiplərinin ölkə üzrə tətbiq səviyyəsinin artırılması və ikinci dərəcəli ehtiyacların
qarşılanması üçün aşağıdakı dörd tədbirin görülməsi təklif olunur.

 ESG Prinsipləri ilə bağlı obyektiv ölçmə metodlarının təsdiqlənməsi, ölkə reallıqlarına uyğun olaraq
«ESG Sertifikatının» tərtib olunması və ESG Prinsiplərini tətbiq edən ölkənin uğurlu müəssisələrə bu
sertifikatların verilməsi tövsiyə olunur. Sertifikat almış müəssisələrin siyahısının mütəmadi dərc
edilməsi və müvafiq təşviq mexanizmlərinin hazırlanması təklif olunur.

 «ESG Kalkulyatoru» elektron platformasının yaradılması və ictimaiyyətə açılması müəssisələrin
bundan yararlanaraq öz ESG performanslarını ölçmələrinə və proses barədə daha məlumatlı
olmalarına xidmət edəcəkdir. Bu da müəssisə davranışlarının tətbiq istiqamətində dəyişməsinə
səbəb olacaqdır.

 ESG Prinsiplərini tətbiq edən müəssisələrin təcrübəsinin «case-study» şəklində eyni sektorda, eyni
regionda fəaliyyət göstərən biznes subyektləri ilə bölüşülməsi və təcrübənin «bençmarkinq» və
«nou-hou» yoluyla ötürülməsi məqsədəmüvafiq hesab edilir.

 Ekosistemi qorumaq üçün təchizatçı seçimində ESG Prinsiplərinə üstünlük verilməsi prioritet qəbul
edilərək müvafiq hüquqi tənzimləmələrin və təşviq mexanizmlərinin hazırlanması tövsiyə olunur.

 Yalnız birinci dərəcəli ehtiyaclar qarşılandıqdan sonra ikinci dərəcəli ehtiyacların qarşılanması
istiqamətində tədbirlərin görülməsi vacibdir. Əks halda məlumatlılıq səviyyəsi artırılmadan ikinci
dərəcəli ehtiyacların qarşılanması ESG Prinsiplərinin tətbiqində səmərəsiz tənzimləməyə yol aça
bilər.
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