DAXILI BAZAR ARASDIRMAST




ARASDIRMANIN M9QSaDI VO 9HATS DAIRSSI

Maqsad

Bu daxili Dbazar arasdirmasinin moagsadi
Azorbaycanin 1nzibati rayon ve sshorlsrinds
tekstil muessisalarinin
mumkunluyunu Vo potensialini
giymeotlendirmekdir. Bu kontekstde muxtelif
inzibati seohesrlerin igtisadi,

logistika =xuUsusiyyetlerini
tekstil sahesi dcin an uygun
musayysan edilmesi nozards

qurulmasinin

rayon Vvo
demografik veo
tohlil edsrsak,
yerlarin

tutulmusdur.

ohate dairasi

=By daxili bazar arasdirmasi Azorbaycanin
inzibati rayon Vo sohoarlsarinds tekstil
muessisolorinin yaradilmasi  prosesinds daxili
bazarin movcud vozliyyeatini, potensialini Vo
mumkinluyunu hertersfli giymetlendirmek moegseadl
dasiyir. Arasdirmanin ohats dairesinds cografi,
igtisadi, demografik, tolsb Vo rogabest

analizlerini ohate edon amillsr yer alir.



OLK® SRAZISINDS TEKSTILIN INKISAFI, SON 5 IL
SRZINDS® IDXAIL HSCMI VO COGRAFIYASI

Azsrbaycan tekstil ssnayesi tarix boyu muxtelif mesrhslslsrden kecmisdir. Bu prosesin gsdim
dovrlsare goder gedib cixmasi 6lksnin cografi movgeyi ve medeni irsi ile six olagslidir.

Olkenin mixtslif yerlsrinds tapilan arxeoloji galiglar tekstil sahssinin e.s. 1-ci minillikden
etibarsen davam etdiyini subut edir. OSnensavi Azsrbaycan tekstil ssnayesi xususile xalcacgiliqg
senati ils meshurdur. Azsrbaycan xalcalari bitin dinyada meshur senst sssrlsri hesab olunur.

XUsusiyyeatlseri, giymetlsri ve istifade teyinati eyni olan, yaxud garsiligli svez oluna bilsn
omtoslorin teaklif olundugu bazar muvafig emtes bazari olarag gsbul edilir. Tekstil sektoru
muxtelif, lakin bsnzer istigametli mallari Ozinds ehtiva etdiyine gdrs idxal, ixrac ve diger
statistiki melumatlari hemin mallar Uzrs gOstermek daha megssede miuvafigdir.Regabst movgeyi-
neozarinden detallili arasdirma zamani 1ilk addim muvafiq emtes bazarinin secilmesidir. Tekstil
sektoru altinda mixtelif xUsusiyystli mshsul ssasli arasdirma edilmesi Ucin tekstil sektoruna
daxil olan biutin mehsullar bilinmeli ve techizat zencirinin ayri-ayri merhslslsri idzrs tshlil
edilmslidir.

Bu arasdirmada tekstil sektoru sadece bir mehsul ssasli deyil, bir butin sektor olarag tahlil
edildiyi Ucin sektora daxil olan mallar onceden misyyen edilmis xuUsusiyystler nszsrs alinaraqg
Umumi toahlils daxil edilmisdir.Muvafiq cografi bazar, regabst sertleri gonsu inzibati rayon vs
sohoerlsarden nszsrscarpacaq derscsds foargli olan, misssisslsrin istehsal etdiklsri mal ve
xidmetlarin tolsab Vo teoklifinds rogabst seraitinin kifayst godar homojen oldugu
orazidir.Arasdirma Azsrbaycan Respublikasinin Dbitin inzibati rayon ve sshserlsrini shats
edscok sokilds hazirlanmisdir.




TEKSTIL SEKTORU UZR® MAL KATEQORIYASI

Daha dsgig tshlil ede bilmek dcun
tekstil sektoruna daxil olan mallar
beynoelxalg arasdirmalarda da 1stifads
olunan mal kategoriyalari altinda
comlondirilib.

Beynoelxalgq arasdirma ve tedgigatlarda

tekstil mallarinin tesnifati zamani
Harmonized System (HS) Codes
(Harmoniklsesdirilmis Sistem Kodlari)
Vo va International Standard
Industrial Classification - ISIC

(Beynelxalg Standart Senaye Tosnifati)
kodlarindan istifads olunur.
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TEKSTIL SEKTORU UZR® MAL KATEQORIYASI

Daha degig tshlil eds bilmek dclin
tekstil sektoruna daxil olan mallar
beynelxalg arasdirmalarda da istifads
olunan mal kategoriyalari altinda
comlendirilib.

Beynalxalg arasdirma ve tadgigatlarda
tekstil mallarinin tesnifata
Harmonized System (HS)
(Harmoniklssdirilmis Sistem
Vo va International Standard
Industrial Classification - ISIC
(Beynelxalg Standart Senaye Tosnifati)
kodlarindan istifads olunur.
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IDXAIL-IXRAC MSBLOSGLORI - ILLOR UZR®, MIN ABS
DOLLARI, MONB® - DSK
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Tekstil sektoruna aid olan vs DoOvlst

Statistika Komitesinden (bundan
sonra - DSK) olds edilsn
molumatlardan yvararlanaraqg 50-63

saylli mal kategoriyalarinin 2019-
2023-cu illsr dzrs 1idxal ve 1xrac
moblaglsari grafik 1-ds tosvir
edilmisdir. 1Idxal meblsdinin geyd
edilsn illesr uzrs artan trend

xottine sahib oldugunu demsk
mumkindir. 2020-ci ilds yasanan
Covid-19 pandemiyasi sebsbi ils
o0lkaya idxal olunan tekstil
mohsullarinin hsecminds 13% azalma
misahide edilsse ds, novbeti il

23.6% artim yasanmis ve artim trendi
novbeti illerde de davam etmisdir.
2023-cu 1ilde Olksys idxal edilen
comi tekstil mshsullarinin idxal
deysri 730.6 milyon ABS dollaridir.




IDXAIL-IXRAC MSBLOSGLORI - ILLOR UZR®, MIN ABS
DOLLARI, MONB® - DSK

2019

2020

2021

2022

2023

461,717.9

401,859.8

496,710.2

532,933.6

730,577.2

185,435.1

182,123.6

303,015.3

246,682.8

195,456.0

2023-cu  1ilds o6lkesys idxal edilsn
tekstil mshsullarinin desysri Otsn
ills migayiseds 37% artim gbsterib.
Bu, Oten ilin artim derscesinden 5.1
doefs coxdur.

2023-ctu ilds 0Olkeden ixrac edilsn
tekstil mshsullarinin desysri Otsen
illes migayiseds 20.8% azalib. Otsn
il {dcin bu azalma dorscesi 18.6%-o
borabsr idi.




TEKSTIL SAHSSIND® MAL KATEQORIYALARI (NOVLORI) UZR® IDXAL MOBLOGLOSRI (MIN ABS DOLLARI)

50 95.8 42.9 34.8 823 99.2
51 1,228.2 888.5 403,655.5 774.2 210,278.6
52 6,163.1 6,288.9 5,561.4 7,082.8 7,770.5
53 3,985.9 3,592.3 3,529.2 6,427.3 6,386.0
54 45,560.5 33,282.3 42,982.6 46,769.8 57,301.8
55 13,410.2 12,355.1 14,4817 20,847.9 26,811.2
56 23,119.1 29,428.3 47,990.0 44,954.0 63,425.5
57 18,852.5 15,268.7 21,282.4 18,944.4 22,822.9
58 9,436.2 7.494.7 8193.4 9,731.4 1,532.6
59 8,501.8 8,765.8 5,787,504.3 9,561.0 10,521.0
60 20,548.9 20,762.7 32,1635 36,7514 57,877.4
61 153,446.0 14,517.5 164,506.0 167,635.4 237,219.5
62 123,520.7 9,815.8 97,4323 123,103.4 177,905.1

63 33,856.4 57,368.2 49,062.3 40,357.5 50,790.5




COGRAFI SEQMENTASIYA

Tekstil sahesinds Azsrbaycana idxal
olunan mahsullarin cografi
malumatlarina baxdigda Turkiys
Cumhuriyystinin on boylik paya sahib
oldugunu demsk mimkindir. Bels ki,
40.0% 1ils Dbirinci yerde Tlurkiys,
28.2% 1le ikinci yerds (Cin, 4.1% ils
Ucinci yerds Iran, 3.8% ils doérdiinci
yerds Ozbeskistan ve 3.5% ils besinci
yverds Italiya gelir. Qeyd olunanlar
2019-2023-ci  illseri ohats eden 5
illik ortalama, eyni zamanda bitin
tekstil mal kategoriyalarina uydun
olaraqg malumata 9sassn
hazirlanmisdir.

Paylar
40%

3%



OLKD SRAZISIN® TEKSTILIN SON 5 IL SRZIND® IDXAL

HOCMI
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Olksays idxal edilsn comi tekstil
momulatlarinin (parcanin) kv.m &lc¢cu vahidi
Uzrs migdari son 5 ilde artan trend xsttins
sahib olmus ve 2023-ci ilds 191 milyon kv.m
toskil etmisdir. OSdsd olarag cemi tekstil
momulatlarinin idxal migdari 2020-ci 1ilds
pandemiya sabsbi ils azalsa da, novbsti
illerds bir Onceski il ils migayissds artim
gostermis, 2023-cu 1ilds iss 117 milyon adad
olmusdur. Cut o6lcli wvahidi tUzrs coemi tekstil
memulatlari 2022-ci ilds azalsa da, Umumen
artim tempins sahibdir ve 2023-ci ilds 74
milyon oded toskil etmisdir. Bu iss Oten
ills migayisesds 6% artim demskdir.
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OLKS® SRAZISIND®
TEKSTIL MSMULATLARINI
ISTEHSAL ED®SN
MUSSSISOLOR VB
ISTEHSAL ETDIKLSRI

OMTo© NOMENKLATURU

Arasdirmanin bu hisssesinds 6lks orazisinds
tekstil momulatlarini istehsal edsn
misssissalarin sayi, milkiyyst formasina goras
paylari Vo istehsal etdikleri omtos
nomenklaturu uzrs molumatlar toxuculuqgq
istehsali ve geyim istehsali olarag ikiyse
ayrilmis veziyystde tegdim edilir.
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MUSSSISOLORIN ISTEHSAL ETDIKLORI OSMTO9
NOMENKLATURU, TOXUCULUQ SOSNAYESI UZRS
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MUSSSISSLORIN
ISTEHSAL ETDIKLORI
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GEYIM ISTEHSALI
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MUSSSISOLORIN ISTEHSAL ETDIKLORI SMTS8
NOMENKLATURU, GEYIM ISTEHSALI UZR®, MIN 8D8D
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iller 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Trikotaj

corab memulatian 1991.0 2367.8 3248.9 2993.0 3078.7 3752.8

istehsalat va
pese komplektlori

285.7 634.7 653.6 1880.2 1222.0 2305.1

MUSSSISOLORIN ISTEHSAL

ETD I KLOR I SMTOS Ust geyim 629.3 469.9 521.5 765.4 863.6 946.9
NOMENKLATURU, GEYIM
ISTEHSALI, MIN CUT V& MIN

Alt geyim 653.1 5974 556.3 529.8 560.8 796.8

ODOD
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TEKSTIL A
MOMULATLARININ

ISTEHLAK HOCMI
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TEKSTIL
MSMULATLARININ
IDXAL RUSUMLARI
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OLK® SRAZISIND®S
ISTEHSAL OLUNAN
TEKSTIL

MSMULATLARININ

ALICI BAZASI
(XARICI BAZARLAR
DAXIL)




idxal Yorli
mablagi, istehsal,
ixrac dayari milyon + milyon
manatla manatla
3323
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OLK® SRAZISIND®S 1788 milyon manat
ISTEHSAL OLUNAN

ixrac deyeri
TEKSTIL —

MOMULATLARININ - .

Yerli

IXRAC stonect PP Iaxaldoyeri
POTENSTIALI

- 18.6%

Bu, Umumi istehsal ve idxalin 18,55%-nin ixrac edildiyi demskdir. Umumiyystls
60lkede tekstil mehsullarinin ixrac potensialini artirmaqg mimkindir. Bunun
dclin potensial hesdsef ixrac dersceslsri miesyyen edilsrsk strateji planlasdirma
heyata kecirile bilsr. Bu giymetlsendirmelsri bazar arasdirmasi ve igtisadi
tohlills destsklemskls daha degig nsticelsr slds etmsk mimkindir.




TEKSTIL SEKTORUNDA RSQABOT

QABILIYYSTI - PORTER

mPorterin 5 glic analizi hsr hansi bir bazarda rsgabet strukturunu anlamaqg
veo strateji planlasdirma etmek iglin tez-tez istifads edilen analiz
metodudur:

= Mévcud Regabest: Idxal olunan mshsullar cox vaxt miixtelif keyfiyyst ve
giymet intervalinda olmagdadir. Yerli istehsalcilar xaricdsn gotirilen
mohsullarla regabst aparmag tUc¢ln 0z xerclerini asadi tutmagdga,
keyfiyyeotini artirmada calisirlar. Xaricden getirilen mshsullar xisusen
ds taninmis beynelxalg brendlsr istehlakc¢ilar arasinda daha prestijli
olur. Bu iss yerli mehsullarin bazara girisini ¢etinlessdirir. Slave
olaraq, idxal olunan mehsullar daha genis c¢esidde mehsullar teklif
edir. Yerli istehsalc¢ilar mehsul portfellsrini genislendirmskls
rogabsatde glclens bilsrler.

= Bazara giris maneslsri: Bazara yeni oyuncularin girmesi bazarin
rogabeotliliyini artirsa da, yeni oyuncularin maneslsrls garsilasmasi
ehtimali yiiksekdir. 2021-ci ilds toxuculug senayesins goyulan daxili
investisiya 25.3 milyon manat, 2022-ci ilde iss 23.3 milyon manat
olmusdur. 2021-ci ilde geyim istehsalina goyulan daxili investisiya
26.9 milyon manat, 2022-ci ilde iss 25.5 milyon manat olmusdur. Xarici
investorlarin Azsrbaycan bazarina daxil olmasi yerli istehsalc¢i ve
investorlar icin tehlilks yarada bilir. Cinki taninmis brendler adeten
glicli maliyys glici ve marketing strategiyalarina sahib olurlar.

= 9vezedici mshsullarin yaratdigi tshlitkse: Bu tohliikeni anlamag iigiin
tekstil sektorunda hsr mal grupu milvafig bazar olaraqg slde edilmsli ve
svezedici mshsullar da bu istigamstds mileyyen edilmeslidir. Spesifik mal
gruplarindan mesalen yun parcalari istehsal eden yerli milesssissler ucln
idxal edilsn sintetik parcalar giymstlerinin ¢ox minasib olmasi ssbsbi
ile tehliks yarada biler.

®  Techizatgilarin sovdslesme giicii: Tekstil sahesinde idxal migdarinin
yerli istehsalla migayisede ¢ox oldudu nezeores alindigda ve yerli
istehsalda idxal edilen xammaldan faydalanan milessiselerin oldudu
neazsrs alindigda techizatgilarin yerli istehsalgilara xammali daha baha
giymete satmasi mimkin veziyystdir. Bu iss yerli mshsullari istehsal
edon miiessissloarin xsrclerini artiracaqg ve bazarda davam etms
motivasiyalarini asagi salacaqg.

u Istehlakcilarin (alicilarin) sévdelosms gici: Azsrbaycan tesktil bazari
kicik bir bazar hesab olundugundan alicilarin soévdelesms glicliniin
kifayet geder zeif oldudunu demek mimkindir.
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TOVSIYSLOR

Azsrbaycanda inkisaf edsn orta tebsgs ve artan hsyat standartlari tekstil
mehsullarina olan telsbati da getdikcs artirir. Modaya olan maradin artmasi, xlsusils
geyim istehlakinda gadinlarin glcli movgeyi ve Olksds is heyatinda gadinlarin rolunun
artmasi geyim istehsali c¢cln glicli potensial yaradir.

Olkede geyim istehsalinin yerli istehlaki garsilamadidi nezers alindiqda idxal
mohsullarin yerli bazarda adirliqg teskil etdiyini ve bu ssbsbls geyim giymetlerinin
gonsu Olkslerin geyim giymetleri ortalamasindan yiiksek oldudunu demsk mimkindir. Mshz
bu sobsbls yerli istehlakg¢ilar geyim teleb ederksn diger Olkslsrs, xlisusile Turkiyeye
iz tutmada daha meyllidirler.

Tirkiyenin nsheng e-ticarst platformlarindan olan Trendyolun yaxin illerds Olkemizs
catdirilmasinin mimkiinliyll temin edilmisdir. Trendyolun Umumi satislarinin
shemiyystli hissesini Azsrbaycandan olan sifarislesr teskil edir. Bu sifarislsrin
kifayst goder shemiyystli hissssini iss geyim teskil etmskdadir.

Trendyolun Azsrbaycana birbasa catdirilmasindan svvel kargo bazarinda cox sayda kargo
sirketi mévcud idi. Cox sayda kargo sirkstinin bazara daxil olmasi davamli ve artan
telebatin coxludundan irsli golirdi.

Artan telsbat garsisinda xisusils geyim istehsalina investisiyanin goyulmasi bazarda
movcud (xarici) rogibler garsisinda giymet Ustinliylinin yaranmasina ssbsb olacaqgdir.
Bu iss yerli istehsal mehsullarina telsbati artiracaqg, yerli istehsalcilarin
rentabelliyi ylkssldikcs daha cox investisiyanin gslmesins ssbsb olacaqgdir.

Bu megsedls tekstil sektorunda investisiya goymaqg lcln izlenilmeli addimlar asagida
geyd edilmisdir:

® Bazar arasdirmasi: otrafli bazar arasdirmasi aparmagla heodef misteri
seqmentlsrini ve tolsb meyllerini anlamag vacibdir.

= Biznes plani ve strategiyasi: glicli biznes plani ve strategiyasi hazirlamaq,
bazara giris strategiyalari ve boylime hedeflorini misyyen etmek lazimdir.

= Miivafiqg ganunlara uydunluq ve rsgabst tshlilleri: sirket daxili ve xarici
konsultantlardan meslshst alarag yeni gqurulan biznesin mivafig ganunlara
uygunlugunu anlamaqg, eyni zamanda bazar dinamikasini ve rogabet tehlillerini
aparmaqg lazimdir.
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