Ozal miiassisalarda korporativ idaraetma vaziyyatinin dyranilmasi ilo bagl
kecirilmis sorgunun naticasina dair taqdimat
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Umumi malumat

Respondetlarin sayi: 177 KOB subyekti

Sorgunun kecirilma muiddati: 2022-ci ilin may-iyul aylari

Suallarin sayi: 15
Sorgunun ahata dairiasi: dlka Uzra

Sorgu telefon zangi vasitasila hoyata kecirilmisdir.

Mbolumatlarin audit yoxlamasini hayata kecirmamisik va bu

moalumatlarin doqigliyi vo etibarlihgina dair hec bir formada

roy va ya aminlik bildirmirik.
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Sorguya calb edilan sirkatlarin korporativ
strukturu

/

\

Tassiscilarin
sayl
L T Y,

e = e 2 B 1 N
1 nafer — 2 nofar—22 3 nafar va
133 subyekt subyekt daha gox — 22

subyekt
\ / o J 9 -
4 R
darsetma
formasi
- J
1
4 l ™ e l ~
Tokbaggi-143 Kollegial-34
subyekt subyekt
= Y, N D
[
f G
Direktorlar Misahida
surasl surasi

L
7INC

KOBIA

Azarbaycan Respublikasinin
Kicik ve Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyi



Korporativ idaraetma standartlarinin tatbiqi
vaziyyati

Sirkatinizda korporativ idaraetma standartlari vo gaydalari
totbiqg olunurmu?

Bali 119 nafar/ 67%

Xevyir 58 nafar/ 23%

Sirkatinizdoa tatbiq olunan korporativ idaraetma standartlari vo qaydalari
istirakcilarin voa digar maraqli taraflarin tanis olmasi u¢lin alcatandirmi?

Bali 174 nafar/ 98%
Xeyir | 3 nafar/ 2%

Sirkatinizda tatbiq olunan korporativ idaraetma standartlari vo qaydalarina
riayat olunmasina nazarat edan saxs va ya struktur mévcuddurmu? -«

Bali 99 nafar/ 56%
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Xeyir| 78 nafar/ 44 %
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Korporativ idaraetmanin effektivliyi

Sirkatinizdaki moévcud korporativ idaraetmanin
effektivliyini giymatlandirin:

&
Yaxs [ 86 nafar/ 48% ]
Ort3 [ 72 nafar/ 40% ] |
Pis 13 nafar/ 7% }

Cox pis | 6 nafar/ 5% |

Sirkatinizin illik hesabatlarinin yoxlanilmasi
maqsadila kanar auditor calb edirsinizmi?

125 nafar/70%

Sirkatinizda daxili nazarat sistemini va risklarin idara
edilmasi mexanizmi giymatlondirin:

42 nafar/24%

, 10 nafar/ 6% malumatim yoxdur
Yaxsi | 69 nafer/ 39% _ ] \ ’
Orta L 87 nafar/ 49% ] ) /4
Pis . 16 nofor/9% | ’\‘
Cox pis 5 nafar/ 3% ﬁ KOBIA
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Sahmdarlarin amakdasligi

Sirkatinizda sshmdarlarin/paygilarin amakdashigini neca giymatlandirirsiniz?

B Pis
B Orta
 Yaxsl

B Mikammal
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Hamcinin, sorguda istirak edanlarin aksariyyati sshmdarlarin/paycilarin
omakdasliginin effektivliyinin artiriilmasi Gglin saffaflig ve hesbatlilig
masalalarinin glclandirilmasi, mttamadi goruslarin kecirilmasi va s.
istgamatinda stimullasdirici tadbirlar gortrlar. 60 (34%) nafar hec bir
tadbirin gorilmadiyini, 4 nafar (2%) muxtalif tadbirilarin nazards Azorbaycan Respublikasinin

Kicik ve Orta Biznesin

tutuldugunu, 9 nafar (5%) isa cavab vermakda c¢atinlik cakdiyini bildirib. il
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Salahiyyatlarin oturulmasi

Sirkatin idara edilmasi zamani salahiyyatlarin oturils bilacayi
uygun saxsi(lari) miiayyan edan qaydalar varmi?

158 nafar/ 89%

19 nafar/ 11%

Salahiyyatlarin otiiriilacayi saxsin(larin) faaliyyatinin giymatlandirilmasi aparilirmi, har hansi
miikafatlandirma qaydasi varmi?

81 nafar/ 45%

Salahiyyatlarin otuirulacayi saxsin(larin) faaliyyatina

nazaratin effektivliyini giymatlondirin:

Orta
71 nafar/ 40%

Yaxsl
96 nafar/ 54%

96 nafar/ 55%
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omakdasliq masalalari

Sirkatdaxili, digar sirkatlarlo amakdasliq va innovativ ideyalarin boliusiulmasi hayata kegirilirmi?
116 nafar/ 65% 55 nafar/ 32%

6 nafar/ 3% - malumatim yoxdur

Tadgiqgat va inkisaf sahasinda universitetlarlo amakdasliqg edilirmi?

120 nafar/ 68%

11 nafar/ 6% - malumatim yoxdur

45 nafar/ 26%
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Natica va tahlil

soruguya calb edilan sirkatlarin aksariyyati 1 nafar tasiscinin va takbasina idaraetma
formasinin oldugunu geyd etmisdir.

respodentlarin 119 nafari (67 %) tomsil etdiklari sirkatlarda korporativ idarsetms
standartlarinin tatbiqg ediliyini bildirmisdir.

respodentlar sirkatin korporativ idarsetma standartlari ve gaydalari ile bagl malumatin
maraqli taraflar Gc¢ln alcatan oldugunu vurgulamis, hamcinin respondentlardan 174 nafori
(98%) malumatin internet resurslarinda yerlasdirildiyini geyd etmisdirlar. Qeyd edak ki, bu
ragom Otan ilki natciadan 22% coxdur.

respodentlarin boyuk gismi sirkatda korporativ idasretmanin effektliyini, daxili nazarat
sistemini va risklarin idara edilmasi, sshmdarlarin amakdasligini misbat giymatlondirimisdir.

sorguda istirak edanlarin bir gismi sshmdarlarin amakdasliginin effektivliyinin artirilmasi Ggin
soffafliq va hesbatlilig masalalarinin gliclandirilmasi, mitamadi géruslarin kecirilmasi va s.
istigamatinda stimullasdirici tadbirlar gorurlar.

respodentlarin aksariyyati (89%) sirkatin idara edilmasi zamani salahiyyatlarin otiruls
bilacayi uygun saxsi(lari) miiayyan edan gaydalar oldugunu bildiriblar. Hamcinin, onlarin
faaliyyatinin ganaatbaxs oldugunu geyd ediblar.

Respodentlarin 65%-i sirkatdaxili, digar sirkatlarla amakdasliq ve innovativ ideyalarin
bolUsulmasi hayata kecirildiyini bildiribsa da, bu regem tadgigat va inkisaf sahasinda
universitetlarle amakdasliq masalasinda 26%-dir.



Natica va tahlil

Sorgunun asas maqsadi sirkatlarin korporativ idaraetmanin hansi saviyyadas tatbiq etdiyini, hamcinin
korporativ idaraetmanin takmillasdirilmasinda manelari va barada malumatliliginin éyranilmasi
olmusdur. Effektiv korporativ idaraetma sistemi daha yaxsi nazarat va strateji planlasdirma,
oamaliyyat risklarinin va mahkama c¢akismalarinin azalmasi demakdir.

Korporativ idaraetma saviyyasinin istanilon saviyyada olmamasinin asas sabablarindan biri da bu
sahada ixtisasli mutaxasislarin olmamasidir.

oksar sirkat rahbarlarinin korporativ idaraetmanin va giymatli kagizlar bazari vasitasi ilo
investisiyanin calb edilmasi shamiyyatini basa dismamasi hallarina hala da rast galinir.

Bazi sirkatlar 6z investisiya calbediciliyinin tamin edilmasi tG¢lin korporativ idarsetma ila bagl bir cox
talablara cavab vermamasi bagli tadbirlarin hayata kecirilmasini tamin etmirlar.



Taklif vo tovsi

Arasdirmalar gostoarir ki, muasir igtisadi inkisaf saraitinda
va optimallasdirilmasi naticoydntimli ugurlara sabab ola
imkanlarini atirir, daha siratla inkisafa, o cimladan is yer

yalar

sirkatlarda korporativ idaraetmanin tatbiqi
vilor. Bu sirkatlarin investisiya calb etmak
arinin dayaniqli olmasina sabab olur. Qeyd

olunan naticalari alda etmak Uclin asagidaki takliflar geyd edils bilar:
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hayata kecirilmasi;

» Korporativ idaraetma ila baglh mutaxasiss hazirligina diggatin artirilmasi;

» Sirkatlarda korporativ idaraetminin tatbiqinin gliclandirilmasi ilo maariflandirma tadbirlarinin

¢ Salahiyyatlarin sirkatdaxili gayda, prosedur va digar sanadlarla dagiq miayyan edillmasi va
iscilorin hamin sanadlarla yazili gaydada tanis olmasi tamin edilmasi;
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etdirilmasinin tasviqi;

‘0

korporativ katib kimi vazifa yaradilmasinin zaruriliyi;

‘0

praktikadan yararlanmani tamini, beynalxalg amakdas

* Bu saha uzra digar maragl taraflarla (yerli icmalar, tahsil miassisalari va s.) amakdashgin inkisaf
» Sirkatlarda korporativ idarsetma prinsiplarinin icra olunmasina cavabdeh olan organ va ya

» Sirkat faaliyyatinda butin sahalar Uzra, o cimladan korporativ idaraetma Uzra beynalxalq

lig1 inkisafi.



Digqgatiniza gora tesakkur edirik



