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Giris

* Naxgivan Muxtar Respublikasi (bundan sonra - NMR) Azerbaycanin
eksklavidir ve strateji cografi movqgeyi, zengin tebii resurslari, gucli kand
tasarrufati potensiali va inkisaf eden senaye infrastrukturu ils diggat ¢akir.

* Bu arasdirma, NMR-de senaye musassisalerinin  yaradilmasi
perspektivlerini ehate edir voa mdvcud resurslar, infrastruktur imkanlari ve
bazar telabatini nezera alaraq yeni senaye musessisalerinin yaradilmasini
toesviq etmayi maqgsadi dasiyir.

* Naxgivan Muxtar Respublikasl, Azerbaycanin eksklavi olaraq
Ermenistan, Iran ve Turkiye ile hamserhaddir. Regionun iglimi quru-
subtropik iglim tipina aiddir ve bu, kend teserrifati vo sanaye istehsall
dcun alveriglidir.

+ Iglim seraiti, zengin su resurslari ve mixtslif torpaq tipleri kend tasarrifat
ve senaye sahalerinin inkisafi Ggln boyluk potensial yaradir. Igtisadi
goOstericilere nazer salsaq, Naxgivanin UDM-i 2022-ci ilde 540 milyon
AZN toskil etmigdir. Bu mablagin boylk bir hissasi kand teserrufati ve
sonaye sahalarine aiddir. Senaye istehsali isa 220 milyon AZN olmusdur.

* Bu sahade asasen gida seanayesi, tikinti materiallari istehsali vo tekstil
sektorlari diggat ¢akir.



Arasdirmanin ahamiyyati

Bu arasdirma Naxcivanda sanaye muassisalarinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi
potensialini analiz etmayi, movcud resurslari, infrastruktur imkanlarini va bazar talabatini
nazara alarag yeni ssnaye muassisalarinin yaradilmasini tasviq etmayi magsadi dasiyir.

Bu, Naxcivanin iqtisadi inkisafina va ahalinin rifahina tohfa vermak Uclin muhim
addimdir.




Arasdirmanin magsadi va hadaflari

. Maoaqgsad: Naxgcivanda sanaye muassisalarinin yaradilmasi ve inkisaf etdirilimasi U¢ln potensial sahalari muayyanlagsdirmak ve
bu sahalards ugurlu tacrubaleri tatbiq etmak.
. Hadafler:
o MOovcud sanaye imkanlarinin tahlili,
o Potensial sanaye sektorlarinin miayyen edilmasi,
o Senaye muassisalarinin yaradilmasi Ugun infrastruktur va lojistik imkanlarin tahlili,
o Glutensiz ve sakarsiz mahsullarin istehsal ve bazar imkanlarinin arasdiriimasi,
o Beynalxalq tacrubanin oyranilmasi ve Naxg¢ivana tatbiqi,
o Naxgivanin cografi va iglim qurulugsunun sanaye inkisafina tasirinin aragdiriimasi,
o Ixrac ve idxal potensialinin tshlili,
o Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi imkanlarinin giymatlandiriimasi,
o Qonsu olkaler ve xarici dovlatlarle potensial igtisadi munasibatlerin arasdiriimasi,
o Turk dovlatlari ile quru slagalarinin geniglandiriimasi fonunda iqtisadi slagalerin mumkun potensialinin mtayyen edilmasi,
o Zangazur dahlizinin Naxgivan ugun ahamiyyatinin tahlili,
o Barpa olunan enerji potensialinin va alternativ enerji manbalarinin inkisafinin aragdiriimasi,
o Sanaye mahsullari istehsalinin artiriimasi Ggun taleb olunan keyfiyyat standartlarinin mtsyyan edilmasi.



* Arasdirma, Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin 2023-cu il tarixli
Texniki-lgtisadi Maliyye Dastayi ilo "Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda senaye
muassisalarinin yaradilmasi perspektivieri" adli daxili bazar aragdirmasi
layihasi ¢argivasinda hazirlanmigdir. Aragsdirmada iqtisadi shamiyyatli senaye
mahsullarinin istehsali Ggun muvafiq mahsullara olan telebat ve ixrac
potensiall atrafli sakilde analiz edilmisdir.

» Kigik va Orta Biznesin Inkisafl Agentliyinin Dastak Programi vasitasile senaye
mahsullarinin istehsali dgun muvafiq sahanin inkisafina tekan veracak
investisiyalara qrant dasteyi verilmakdadir. Bu investisiyalarin garsidaki
dovrlerda de davam etdirilmasi naezarda tutulur va programlarin davam
etdirilmasi ila yeni senaye mahsullairinin istehsalinin artirilmasi, asas gslir
manbayi kimi istehsaldan sonraki dovurde muvafiq mahsulun ham daxili, heam
de xarici bazarlara ¢ixarilmasi tacrubalarinin inkisaf etdiriimasi ve bu sahade
mahsuldarhgin artiriimasi1 maqgsadi dagiyir.

* Bu arasdirmada malumatlarin tahlili va prognozlagdirma ugun agagidaki
metodlardan istifade edilmisdir:

e Deskriptiv statistik analiz: Muxtalif melumatlarin orta gostaricileri,
medianlari ve standart sapmalari hesablanmisdir.

e Regressiya analizi: Muxtelif igtisadi gostericilor arasinda alagalarin
muayyan edilmasi ugun regressiya analizleri apariimisdir.

e Vaxt seriyalari analizi: Galacak iqtisadi gostaricilarin
prognozlasdiriimasi Ugun vaxt seriyalari analizleri istifads edilmigdir.

e  SWOT tehlili: Mévcud vaziyyastin guclu va zasif terafleri, imkanlar va
tohdidler.

e PESTEL analizi: Siyasi, iqgtisadi, sosial, texnoloji, ekoloji ve huquqi
faktorlarin tahlili.

e Ixrac ve idxal analizi: Daxili ve xarici bazarlarin tshlili ve
prognozlasdiriimasi.

METODOLOGIYA




* Naxcivanda iqtisadiyyatin asas sahalari kend tasarrifati,
sanaye, ticarat va turizmdir. 2022-ci ilde Naxcivanin imumi
daxili mahsulu (UDM) 540 milyon AZN-a catmis, sanaye
istehsali isa 220 milyon AZN taskil etmisdir.

e Naxcivanin Umumi daxili mahsulu (UDM) son illarda

OVCUd artmagda davam edir. 2020-ci ilde UDM 500 milyon AZN

S taskil etmisdir ve bu gostarici 2022-ci ilde 540 milyon AZN-a
catmisdir. Sanaye istehsalinin da artimi miusahida olunur,

anaye Vo 2020-ci ilda 150 milyon AZN, 2022-ci ilda isa 170 milyon AZN

Istehsal taskil etmisdir.

potensiall

igtisadi sektor w ixrac hacmi (min. AZN) | idxal hacmi (min. AZN)

Kand tasarriifati 150

Sanaye 220 100 70
Ticarat 90 40 30

Turizm 80 30 10

Cadval 1: Naxcivanin UDM strukturu (2022)




Xammal imkanlari

Naxcivanin  xammal-senayesinin  potensiali  yuksakdir.  9kin

sahalerinin mévcudlugu, mahsuldarliq saviyyssi ve kend tesarriifati Naxgivanda yeni senaye sahalarinin yaradilmasi t¢in movcud olan
mahsullarinin emali imkanlari agagidaki cadvalds gostarilmisdir xammal bazasi tahlil ediloerkan kand tesarriifati mshsullarinin emali
ucun yuksak keyfiyyaetli xammal movcud olmasi

illik mahsuldarhq Potensial istifada muayyanlagdirilmigdir.
(ton) sahasi

Bugda Kond tessrriifat, 30000 Bitki novii CLOEELESEGE)) lllik mahsuldarliq (ton)
mahsullar 2000 6000
15000 Tikinti materiallari 1500 mao

=L 1000 3000
Kand tasarrifat 10000 Tekstil
sorab, qida Cadval 3: Naxcivanin xammal-senayesinin potensiall haqqinda
Kand tasarrifat 20000
mahsullar

Cadval 2: Xammal manbalari vo istifada sahalori



Yiksak olave Dayar Yarada Bilacak Mahsullar

* Naxcivanda yuksak alava dayar yarada bilacak va ragabatgabiliyyatli mahsullarin istehsal
Uclin potensial sahalar muayyan edilarkan gida sanayesi, tekstil, farmasevtika va barpa
olunan enerji sektorlari bu baximdan boyuk potensiala malik olmasi naticasi alds
edilmisdir.

Sanaye sahasi Potensial mahsullar Ragabat ustiinliklari

Yuksak keyfiyyatli xammal, daxili va xarici

Qida sanayesi Glutensiz un, makaron, konservlar
bazar talabati

Tekstil Pambig mahsullari, geyim omak bazari, ananavi sanatkarliq

Farmasevtika Bitki mansali darmanlar Zangin bitki ortlyu, tabii resurslar

Barpa olunan enerji GUnas va kilak enerjisi iglim saraiti, mévcud infrastruktur

Cadval 4: Potensial yeni sanaye mahsullari va ragabat ustunluklari



Movceud ixtisaslh isci quvvasi va talabat

* Naxcivanda yeni sanaye sahalarinin yaradilmasi Gc¢ln ixtisash isci glivvasina olan talabat
ve movcud isci quvvasinin potensiali tahlil ediloarkean amak bazarinin talablarina uygun
olaraq tahsil va talim programlarinin inkisaf etdirilmasi vacibdir.

* Miuxtalif sanaye sahalari Uzra isci quvvasine olan talabat forgli saviyyalardadir. Qida
sonayesi, tekstil, farmasevtika va barpa olunan enerji sektorlari tglin ixtisash iscilor talab
olunur. Bu sektorlarin har biri tgln is¢i qivvasina olan talabatin detallari (agiglanan rasmi
ragamlara gora va talab olunan minimum saya gora hesablanmisdir) asagidaki kimidir:

Sanaye sahasi ixtisash isci qiivvasina talabat Movcud isci glivvasi

Qida sanayesi 2000 900
Tekstil 1500 650

Farmasevtika 1000 400

Barpa olunan enerji 500 150

Cadval 5: ixtisasli is¢i qlivvasina talebat ve mévcudluq



Potensial isci qlivvasi vo talabat

1 o015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Cadval 6. Naxcivan Muxtar Respublikasinda illar lizra amak bazar (2023)

isci qiivvasinin sayi, nafor 231015 237409 249018 251588 253678 256202

Masgul ahalinin sayi, nafar 231015 237409 248942 251291 253426 256012 i
1025 1052 1058 1087 1092 1103 , Illik plan
3997 4330 4842 5350  553.6 6108 Tahsil miiassisasi Ixtisaslar va sahalar (talaba

Yeni agilmis is yerlarinin sayi 2908 2827 3220 955 427 407
issiz ahalinin sayi, nafar - - 76 297 252 190

ohalinin issizlik saviyyasi, faiz - - 0.0 0.1 0.1 0.1

Tarix-Filologiya, igtisadiyyat, Xarici
Dillar, Fizika-Riyaziyyat, Memarlig-

Naxgivan Dovlat Muhandislik, Tabiatstnasliq va Kand
L ot S 1000-1500

Naxgivan Muxtar Respublikasi igtisadiyyatinin xtisusiyyatlerini tehlil etdikde, miisyyen sahalords PR Tesarrifaty, Tibb; Pedaqoji, Incesanat,
biznes foaliyyatinin daha perspektivli oldugunu gérmak mimkiindiir. Masalen, kand tesarriifatinda Beynalxalg Minasibatlar va Hiiqug
taxil, meyva, sud ve et istehsalinin nisbatan ortalama illik istehsali yiksek oldugu muisgahide edilir. . .fa!<ult:cular| —
Bu gdstariciler, xiisusan de meyva va siid mahsullari liglin emal senayesi yaradilmasi ticiin genis "Naxgivan" Universiteti Idaraetms, Iqtisadiyyat, Pedaqoji v 500-700
imkanlar teklif edir, ¢iinki yerli xammal bol ve mivafiq infrastruktur inkisaf etmisdir. Naxgivanda — el dllier el
asas tehsil miiessislerindaki miivafiq sahsler lizra ixtisaslasmalarin aparilmasi isci qlivvasinin EpEL LTt kedagoll, Tabistvalincessnst 300-400
formalasmaga basladigini gésterir, lakin illik plan {izre telebe gebulunun sayi nisbeten azdir. 8lave SUEGTH eloliz ol
olarag, regionda issizlik saviyyasinin asagdi olmasi (0.1%), isci qiivvesinin artimi ve orta ayliq Naxgivan Dévlat Texniki Kompyuter, avtomobil, elektrik, tikinti,
amakhaqqinin yiikselmasi (610.8 manat) emak bazarinda sabitliyin oldugunu va biznesin inkisafi Kolleci mexanika, idarartma va lojistika 400-500

iglin mivafig seraitih mdvcud oldugunu gdsterir. Belaliklo, Naxcivanda meyve emali, sid sahalari Uzrs miihadislik

mehsullari istehsall ve diger senaye teserrifati mehsullarinin istehsali sahibkarlar Ggin daha BN VE L AL TR | Aspazhq, darzilik, kompyuter, elektrik, 5 ) .0
perspektivli va galirli sahalardan biri olaraq giymatlandirile bilar. tikinti sahalari tizrs mitaxassis

80,000 mahsullar (2023) Siiruiciliik Maktabi mutaxassis
Cadval 8. Naxcivandaki peso vo ali tohsil miiassisalari haqqinda

Naxgivan Sahar Texniki Avtomobil tamiri va elektrik
. e . e . . 150-200
. Moshsuladi | Ortalama illik istehsal migdari (ton Pesa va Siiriiciiliik Maktabi grusadirma islari izra miitaxassis
O] GCITLERRENETRED GIIRLEEER  Avtomobil texnikasi va tikinti islari Gzra
Taxil 150,000 Cadval 7. Naxg¢ivan Muxtar . $ iiliik Maktabi £ . . g g 100-150
Meyva 120,000 edilan kand tasarriifati SETCTERELNETREGIIGEERER  Avtomobil texnikasi va tikinti islari Gizra 120-180
e

cCN NNN



Yeni Sanaye Mahsullarinin potensial istehlak va

idxal/ixrac hacmi

Naxgivanda igtisadiyyatin asas sahasleri kend tssarriifati, senaye, ticarat ve turizmdir. 2022-ci ilde Naxgivanin Gmumi daxili mahsulu (UDM)

540 milyon AZN-s ¢atmis, senaye istehsali ise 220 milyon AZN tagkil etmisdir.

igtisadi sektor m ixrac hacmi (min. AZN) idxal hacmi (min. AZN)
150
220 100 70

90 40 30

Turizm 80 30 10

Cadval 9. Naxgivanin UDM strukturu (2022), idxal ixrac gostaricileri

| x| idal(min.azN) m

o] oo 205 | 2026 | 2027

127889 134112 140335 146558 152781
m 200 istehsal olunacaq sanaye mahsulu, min AZN
6 6 6 6 6

“ — - Har bir nafara diisacak sanaye mahsulu, AZN 2829 2965 3100 3235 3371

. : .. . 2022 ila nisbatan, %
Cadval 10. Naxg¢ivanin idxal ve ixrac gostaricilari. 122 128 134 140 146
(miqayisali qiymatlarla)
adval 11. Naxgcivanda seanaye mahsullari uzra gostaricilarin inkisaf dinamikasi (2024-2027).

istehsal olunmus senaye mahsullari tizre 2000/2022-ci il ve 2020/2022-ci il tarixlerinde istehsal hacimlerin, gslirlilik géstericilerin analitik tehlil edilorak bele naticoys gelmak
mumkundur ki, névbati illarda (2024/2027-ci il tarixlerinda) inkisaf dinamikasina tesir edan amillarin sabit galmasi seraitinds 2022-ci il ile migayisade senaye mahsullari istehsall
2027-ci ilin sonunda Umumi olaraq ortalama 46% artaraq 1.527.816.000 AZN teskil etmasi pragnozlasdirilir. Asagidaki cedvalde analitik tehlile esasan senaye mahsullarinin

istehsal gostaericileri eks olunmusdur.



Moévcud ticarat haqginda

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi tgln 2015-2022-ci iller Uzre yerli istehsal mahsullarinin parakands ticarat ddvriyyasi ile elagali statistik malumatlari analiz edarkan, yerli
mahsullarin xUsusi ¢akisinin idxal mahsullarina nisbaten daha ylksak oldugunu va yerli mahsullarin psrakends ticaret ddvriyyasinde shamiyyatli bir rol oynadigini gérmak
mumkundur. Tahlil olunan dovr arzinda yerli mahsullarin perakends ticaretde xususi ¢akisi 74.2% ila 77.1% arasinda dayismisdir, bu da Naxg¢ivanda yerli istehsalin guicli bazara
malik oldugunu gdésterir. Eyni zamanda, geyri-neft mahsullarinin parakands ticarat dovriyyasinda xususi ¢akisinin 90%-dan ¢ox oldugu geyd edilir ki, bu da sahibkarlar Gg¢ln geyri-
neft sektorunda fealiyyat géstermanin alverisli oldugunu gdsterir. Magaza ve fardi sahibkarlarin sayinda artim musahide olunmusdur, bu da bazarda reqabatin artdigini gdsterir
vo ticarat sahasinda daha muvaffaqgiyyatli olmaq tgln fargli ve yenilikgi biznes modellarinin tatbiq edilmasini telab edir. Belaliklo, yerli istehsal mahsullari, xisusan de geyri-neft

sektoru Gzra mahsullarin perakandas satisina yonalmak, yerli istehsalin gucli bazar payindan faydalanmaq tgln alverigli biznes flrsati ola bilar.

Yerli istehsal mahsullarinin parakanda ticarat dovriyyasi, min manat 910047.2 1245774.0 1280943.0 1258003.7 1259842

Parakanda ticarat dovriyyasinda yerli istehsal mahsullarinin xiisusi ¢akisi, faizle 74.2 76.1 77.1 75.2 73.1
idxal mahsullarinin parakanda ticarat dévriyyasi, min manat 316755.3 392014.8 379921.3 414873.5 464402.8

Parakanda ticarat dovriyyasinda idxal mahsullarinin xiisusi ¢akisi, faizle 25.8 23.9 22.9 24.8 26.9
Qeyri neft-qaz mahsullarinin parakanda ticarat dovriyyasi, min manat 1165462.4 1553198.2 1510278.8 1524745.5 1524746

Parakanda ticarat dovriyyasinda geyri neft-qaz mahsullarinin xiisusi ¢akisi, faizle 95.0 94.8 90.9 91.1 88.4

Parakanda ticarat sabokasi
magazalarin sayi, vahid 2959 2989 2995 2995 2999
ticarat sahasi, min kv. m. 86.9 89.3 89.6 89.6 89.9

kosklarin sayi, vahid 313 323 326 318 318

Topdansatis ticarat dovriyyasi, min manat 969232.9 1218638 1279451 1273408 1339170
Hiiqugi soxs yaratmadan ticarat faaliyyati gostaran fardi sahibkarlarin sayi, vahidla 1895 2524 2676 3103 2854

Cadval 12. Naxgivan Muxtar Respublikasinda illar Uzra ticarat malumatlari (2023)

1299489
74.1
453035.5
25.9
1579662
90.1

3014

90.8
263
1468706
3004



Moévcud tikinti haqginda

Naxcivanin 2015-2022-ci iller Uzrs asas kapitala yonaldilmis investisiyalarini va sanaye Uzra sektorlarin inkisafini tahlil edarkan, mahsul istehsall
sahasina yonaldilan investisiyalarin shamiyyastli deraceds artmasi musahida olunur. 2015-ci ilde 394343.4 min manat olan bu reqem 2022-ci ila
gadar 545080.9 min manata ¢atmisdir. Bu tendensiya mahsul istehsali sahasinin artan potensialini gosterir vo bu sahada biznes faaliyyatini
artirmagin magsadauygun oldugunu dusinmays asas verir. Xidmat sektoruna yonalmis investisiyalarda ise azalma tendensiyasi musahida edilir;
2015-ci ilde 353957.9 min manat olan investisiya 2022-ci ilde 210426.5 min manata gader azalmisdir. Bu malumatlar sahibkarlara mahsul
istehsall sahasina daha ¢ox diggat ayirmagi ve bu sahada yeni imkanlari arasdirmagi tovsiye edir, clinki sanaye sahasindaki investisiyalarin
artimi potensial taelebati ve genislanma imkanlarini aks etdirir.

- o0 2018 2019 2020 2021 2022

istifadaya verilmis asas fondlar, min manat 995553.7 1138337.9 871695.2 915163.5 998270.5 969640.3

evlori, imumi saha, kv.m. 380121 381972 395253 392982 390643 376087
Osas kapitala yonaldilmis investisiyalar, min manat 951196.5 1017079.0 1029283.9 1041017.7 1062166 995958.3
tikinti - quragdirma islarina 834503.0 947798.0 965410.0 985683.6 1006544 939240.2
Qeyri-dovlat sektorunda asas kapitala yonaldilmis investisiyanin mablagi, min manat 714553.6 774507.1 744425.8 819159.2 874175.8 807294.4
Kand tesarruifati, mess tosarrufati vs baliqgiiq 68006.7 37087.7 67036.2 110794.6 1558259  139402.2
sektorunda asas kapitala yonaldilmis investisiyanin mablagi, min manat

Senaye uzra asas kapitala yonaldilmis investisiyanin mablagi, min manat 257784.8 325155.3 286072.5 358267.0 364243.8 325292.3

Faaliyyatda olan tikinti miiassisalarinin sayi, vahid 40 43 44 44 34 35
Tikinti iglarinin dayari, min manat 668372.8 680943.2 697698.2 719558.0 739935.4 643819.4

Mahsul istehsali, xidmat sahalari va yasayis evlarinin tikintisina yonaldilmis investisiyalar, min manat:

Mahsul istehsali sahalarina 394343.4 455061.6 430443.0 573443.8 621984.4 545080.9
Xidmat sahalarina 353957.9 311547.1 348398.2 218968.6 198545.0 210426.5

Yasayis evlarinin tikintisina 202895.2 250470.3 250442.7 248605.3 241636.4 240450.9

Cadval 13. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda illar tizra tikinti malumatlari (2023)



Mo&vcud sanaye
hagqinda

Cadval 14. Naxgivan Muxtar Respublikasinda illar Uzra sanaye
malumatlar (2023)

Melumatlara asasen, tikinti materiallari istehsali Naxgivanda an ¢ox diggat ¢oeken
sahalardan biridir. Xususils, tikinti karpici istehsalinin 2015-ci ilden 2022-ci ile gader
texminan alti defeden cox artaraq 30111.8 kub metrden 190231.3 kub metra ¢atmasi,
bdlganin bu sektorda bdylk potensiala malik oldugunu gdsterir. Hemginin, tikinti qumu
va hazir beton garisigi istehsalinda da shamiyyatli artimlar misahids edilmisdir ki, bu da
tikinti sahasindaki telebatin artmasi ile alagalendirile biler. Bu sahadaki inkisaf,
infrastruktur layihaleri va yerli tikinti sektorunun geniglenmasi ile daha da dastaklena
biler.Qida sanayesi de Naxgivanda shemiyyatli bir yer tutur. Kolbasa mamulatlar
istehsalinin 2015-ci ilden 2022-ci ile gadar sabit artim nimayis etdirmasi, bu sahadaki
davamh telebatin gostericisidir. Bela ki, istehsal hacmi 1391 tondan 1655.6 tona
catmisdir. Bununla yanasi, makaron mamulatlari istehsalinda da 617.2 tondan 695 tona
gadar bir artim bas vermisdir. Meyva siralari istehsalinin 4.3 min dekalitrden 17.9 min
dekalitra qadar artmasi da bolgada gida senayesinin inkisaf etdiyini gésterir. Ancaq bazi
sahalerds, masalen, araq istehsall, sigaret ve sigarlar sahalerinds istehsalin geyri-
sabitliyi, mahsul istehsalinin qisamiddatli dalgalanmalara maruz qaldigini géstarir. Bu,
istehsalgilarin strateji planlagdirmasina ve bazar telebine daha hassas yanasmalarinin
zoruriliyini gosterir.Ayagqgabi istehsali, Naxgivanda daha yeni inkisaf eden ve suratla
bdylyan sahslerdan biridir. 2015-ci ilde cemi 0.1 min cltle istehsal edilan ayaqqabi,
2022-ci ilde 63.7 min cuta yuksalmisdir. Bu sahadaki artim, bdlganin tekstil va moda
sektorlarinda daha da inkisaf etma potensialina malik oldugunu gdéstarir. Bu artis, yerli
istehlak talabinin artmasi va ixrac potensialinin genislonmasi ilo dastaklena bilar.Lak-
boya mamulatlari ve yapisqganlar istehsali sahasinds ds ciddi artimlar migsahida olunub.
Masalen, lak-boya mamulatlarinin istehsali 2017-ci ilde 15.5 ton olmussa, 2022-ci ilde
bu reqeam 517 tona gadar yuksalmisdir. Yapisqanlar istehsalinda ise 2015-ci ilden 2022-
ci ile gader sifirdan 1025.3 tona gader bir artim misahida olunur. Bu sahalardaki artim,
ingaat ve senaye msahsullarinin genislanan istifade sahslarine cavab olaraq, bu
mahsullara olan telebin artdigini gdstarir.Naxgivanin sanaye mahsullari istehsalinda,
hamginin ofis mebelleri ve agac karkas asasli oturmaq Ugtin mebellar kimi sahalerds da
artim musahida olunur. Ofis mebellari istehsall 2015-ci ilde 23383 adaddan 2022-ci ilda
82598 adada gadar artmisdir. Agac karkas asasl mebel istehsalinda ise 2038 adaddan
137 adade qader bir azalma musahide olunsa da, bazardaki dayisikliklor va tslabat
dinamikalari nazars alindiqgda, mebel sektorunda mixtslif mahsul ndvleri lzre inkisaf
potensiali mévcuddur.Umumiyyatle, Naxgivanin senaye mehsullari istehsalinin imumi
manzarasi, tikinti materiallari, gida ve tekstil sahslerinde bdyik inkisaf potensialinin
oldugunu gostarir. ©sas mehsullarin istehsalinda misahida olunan artimlar, bdlganin
sanaye sektorunun muxtslifliyi ve bu sektorda is imkanlarinin artmasi Uglin slverigli
soraitin oldugunu gostarir. Bu inkisaflar, ham yerli, ham da regional bazarlara daha
genis sakilda ¢ixis imkanlari yaradarag, Naxgivanin igtisadi inkisafini daha da irsliletmak
potensialina malikdir.

] 2015 ] 2018 ] 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Faaliyyat gostaran sanaye miiassisalarinin sayi, vahid 132 119 106 109 111 109

CENEVCNGEL T T T N T B e [ EHET ) R EVEL( M E LG AC I ELEEM I N ELE 916817.9 990067.0 1014971.5 1040476 1069656 1048585
102.0 101.3 101.4 101.4 101.7 85.9
95.4 94.7 94.1 93.3 92.3 91.1

Sanaye istehsali indeksi, avvalki ila nisbatan, faizla (sabit qgiymatlarla)

Sanaye mahsulunun dayarinda geyri - dévlat sektorunun xiisusi ¢akisi, faizle
9sas mahsul novlerininnatura ifadesinda istehsali:

Cinqil, gqirmadas, xirda gcay dasi ve ¢axmagq dasl, ton 78200.0 49100.0 100528.3 101734.6 101836.3 95112.0

Duz, ton 4743.0 5343.7 5567.1 4980.1 5414.2 5290.1
Tikinti qumu, ton 525162.0 92068.5 184329.0 312743.6 579219.0 553912.2
Kolbasa mamulatlari, ton 1391.0 1561.8 1610.2 1631.1 1655.6 1538.4
Meyvae siralari, min dkl 4.3 16.0 19.8 12.4 13.6 17.9
Makaron mamulatlari, ton 617.2 667.2 677.9 685.4 695.0 630.0
Cay, ton 19.8 13.0 13.7 12.2 11.0 25.6
Qida duzu, ton 2603.0 3059.5 31235 2840.0 3391.4 3327.4
Alkogolsuz igkilar, min dkl 204.7 7.0 6.1 23.2 294.9 279.4
Araq, min dkl 111.2 35.5 180.3 183.7 186.5 180.6
Piva, min dkl 44.7 44.7 60.0 82.2 98.3 111.2
Uziim serabi, min dkl 124.4 139.3 141.7 144.1 146.3 134.0
Siqaret va sigarlar, min. adad 12.4 3141.4 867.9 328.7 1548.1 918.7
Ust geyim, adad 43729 140989 142655 149725 151221 28772
Ayaqqabi, min ciit 0.1 0.7 9.9 38.4 69.7 63.7
Buzmalanmis kagiz karton taralar, ton 1094.6 1225.7 1234.3 1249.1 1374.8 1435.5
Lak-boya mamulatlari, ton - - 15.5 79.2 250.0 517.0
Yapigqganlar va yapisdirici maddaler, ton - 323.0 395.6 512.4 751.0 1025.3
Sart plastmasdan borular, borucuglar, qolgaglar va slanglar, ton 10.3 1250.5 2684.4 1004.6 2741.0 1891.4
Siisa mamulatlari, ton - - 0.5 3.2 54.2 114.0
Tikintide istifade etmak ligiin gipsdan tavalar va bloklar, min kv. metr - 7.4 12.4 42.2 303.7 1151.8
Tikinti karpici, kub metr 30111.8 14906.2 19613.0 61485.7 161797.7 190231.3
Tikinti ahangi, ton - - - - 267.0 258.0
60.8 667 690  69.2 778 745
Sementdan, betondan karpiclar va oxsar 33806.0 63348 3004.4 ) 9281.3 9765.3
mamulatlar, ton
Hoérma ligiin hazir beton qarisigi, min ton 214.9 220.4 1026.2 1029.3 1030.3 1019.2
Agac karkas asasli oturmagq li¢iin mebellar, adad 2038 110 116 121 129 137
Ofis mebellari, adad 23383 14713 55928 29593 43350 82598
Yataq, yemak va qgonaq otaglari iigiin taxta mebellar, adad - 151 15 602 1651 751




Sektorlar Gzra inkisaf potensial

Analitik tahlil edilerek bela naticeya galmak mumkundur ki, ndvbati illerde (2024/2027-ci il tarixlerinda) inkisaf
dinamikasina tasir edan amillerin sabit galmasi ve ddvlet-6zal terafdashginin inkisaf etdiriimasi, geyri-dévlat sektoruna takan
verilmasi goraitinda 2022-ci il ile muqayisada sanayenin isi Uzra gostaricilora asasan deya bilerik ki, qeyri-dovlst sektoru 48,7%
artaraq taskil etmasi pragnozlagdirilir. Emal senayesini tagkil eden asagidaki faaliyyat novleri Uzrs ingikaf dinamikasinin daha
cox artmasi pragnozlasdiriimaqdadir:

° Dari, deriden mamulatlar ve ayaqqabi istehsali;

e  Oduncaglarin emali ve agacdan mamulatlarin istehsali;

e Selllloza-kagiz istehsali va nagriyyat igi;

e Kimya sanayesi ve aczaglilig mahsullarinin istehsali;

° Rezin va plastik kutle mamulatlari;

e Diger geyri-metal mineral maddalerin istehsali;

e Metallurgiya senayesi ve hazir metal mamulatlarinin istehsali;
e  Avtomobil, gogqu ve yarimgosqularin istehsali;

e Emal senayesinin digar sahalari;

. Elektrik enerjisi, gaz, buxar ve kondisiyalasdiriimis hava ile techizat;
e  Su tachizati, cirkli sularin va tullantilarin temizlenmasi.
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 Cadval 8: Naxcivanda beynalxalq

igtisadi fealiyyst névlarinin tasnifatina 1520 1se e 1703
(IFNT) gora sanayenin isi lizra e
T : : 4609 4573 4536 4499
gostaricilarin inkisaf dinamikasi (2024- = 1 |
2027) 13281 13991 w1 15391
47662 49089 50516 51944

53434 55086 56738 58390

57316 59392 61468 63544

56572 59186 61799 64413

72341 74658 76976 79293

99456 103239 107022 110804

142759 149671 156584 163496

689544 712523 735502 758481




osas kapitala yonaldilan
vasaitlar

» 3sas kapitala yonlandilan vasaitlar tizra 2005/2022-ci il va
2020/2022-ci il tarixlarindaki gostaricilor analitik tahlil
edilarak bela naticaya galmak mimkundir ki, névbati illarda
(2024/2030-cu il tarixlarinda) inkisaf dinamikasina tasir edan
amillarin sabit galmasi saraitinds va miuvafig olaraq inkisaf
dinamikasinin davamli artmasi G¢lin 2022-ci il ila miqgayisada
asas kapitala yonlandirilan vasaitlor minimum olaraq 2027-ci
ilin sonunda Umumi olaraq ortalama 49% artirilaraq
484.797.700AZN taskil etmasi, o cimladan 2030-cu ilin
sonunda Umumi olaraqg ortalama 66% artirilaraq
540.247.800AZN tagkil etmasi garaklidir.

* Asagidaki cadvalda analitik tahlila asasan asas kapitala
yonlandirilmasi garakli olan vasaitlar lzra gostaricilar aks
olunmusdur.

Osas kapitala
yonaldilan 429347.5 447830.9 466314.3

vasaitlar

2022-ciils
nisbatan artim
tempi, %

484797.7

503281.0

521764.4

540247.8




Raqgabat Muhiti

Ragabat sartlori osas raqiblar

Yerli va xarici
. e Qida sanayesi Ragabatli .
 Naxgivanda movcud regabast muhiti sirkatlar

tehlil ederkan movcud senaye : i e |
sahalarinin reqabat gabiliyyatini ve Tekstil ldxal mahsullari

. 77, bat
bazardaki mévgeyini ro4abe
giymatlendirmasi asagidaki kimidir. , ) Yeni bazar
Farmasevtika Asagi ragabat
istirakcilari
Barpa olunan Orta saviyyali Beynalxalq
enerji rogabat sirkatlor

Cadval 23: Ragabat sartlori voe asas raqiblar



Ragabat muhiti

o Qida senayesi: Yerli vo xarici sirkatler arasinda
yuksak ragabast mdvcuddur. Keyfiyyat, giymat voe
mahsul ¢esidinin genigliyi regabat UstunlUyu temin
eda biler.

o Tekstil: Idxal mehsullari ile gismen roqgabet
movcuddur. Yuksak keyfiyyatli yerli mahsullarin
istehsali va ixraci ragabat gabiliyyatini artiracaq.

o Farmasevtika: Bu sahada reqabat hale ki asagi
soaviyyadadir, lakin yeni bazar istirak¢ilarinin daxil
olmasi ile reqabaet artacaq.

o Bearpa olunan enerji: Beynalxalq sirkatlorla
roqabat movcuddur. Naxgivanin cografi va iglim
soraiti bu sahada UstlnlUk yarada bilar.




Raqgabat Muhiti

o Naxcivan Avtomobil Zavodu (NAZ): bu zavod 2006-ci ilde
gurulub ve asasan mixtalif ndv avtomobillarin istehsall ila
masguldur. Zavodun istehsal glicu yuksekdir ve Respublikanin
avtomobil telabatini édemakle yanasi, xarici bazarlara da
mahsul ixrac etma potensiall vardir.

o Reges Sement: "Reges Sement® MMC, Naxcivan Muxtar
Respublikasinda sement istehsali sahasinde boytk layihalerdan
biridir. Zavod 2009-cu ilds tikilmaye baslanmis ve 2012-ci ilde
klinker va sement xattlori istifadeye verilmisdir. Zavod Muxtar
Respublikanin sement telebatini tam 6dayir va yluksak keyfiyyatli
mahsullari ile taninir.

o Cahan Holding: bu holding tatin mahsullan istehsal edir va
regionda muhim ssnaye strukturlarindan biridir. "Cahan
Tobacco International” adi ile fealiyyet gostaren sirkat, muxtalif
sigaret brendlari va diger titin mahsullarini istehsal edir. Sirket
hamginin genis migyasda ixrac faaliyyati ile masguldur.




Arasdirmanin asas naticalari agsagidaki kimi

yekunlasdirila bilar:

Daxili bazar talabatini garsilama imkanlari va
idxal hacmi nazara alinmagla tahlillar
apararsaq:

e Movcud sanaye istehsali: Naxcivan Muxtar
Respublikasinda modvcud sanaye istehsal
asasan gida sanayesi, tikinti materiallari va
tekstil sahalarinda coamlanmisdir.

eYeni soanaye sahalarinin perspektivlari:
glutensiz un va makaron, sakarsiz gida
mahsullari kimi saglam gida mahsullarinin
istehsali va ixraci boylk perspektivlara
malikdir.

e Infrastrukturun  yaxsilasdirilmasi:  yeni
sanaye muassisalarinin  yaradilmasi (glin
movcud infrastrukturun takmillasdirilmasi va
zaruri avadanliglarin qurasdiriimasi vacibdir.

e Xarici mutaxassislorin calb edilmasi: xarici
mutaxassislarin isa calb edilmasi ila texnoloji
bilik va tacrtubanin artirilmasi mumkuinddr.

e Daxili va xarici bazarlarin tahlili: daxili
bazarda saglam qida mahsullarina artan
talobat ve beynalxalq bazara ¢ixis imkanlari,
yeni sanaye muassisalarinin  mahsullarini
diizglin bazarlara yonaltmaya imkan verir.

e Glutensiz un va makaron: Bu mahsullarin
daxili talabati yuksakdir. Hazirda boylk bir
hissasi idxal edilir, lakin yerli istehsal bu
talabati garsilamaq potensialina malikdir.

e Pambig mahsullari: Tekstil sanayesi (g¢lin
a9sas xammal olan pambig mahsullarinin
daxili talabati va idxal hacmi ylksakdir. Yerli
istehsalin artirlmasi bu sahads idxaldan
asiliigr azaldacaq.

* Glinas panellari: Alternativ enerji
manbalarinin inkisafi Gglin glinas panellarina
olan talabat artmaqdadir. Bu sahada yerli
istehsal potensiali yiksakdir.



Sanaye muassisalarinin yaranmasi

Bu rayonlarda sanaye miassisalerinin yaradilmasi Ggln asagidaki

9kin sahasi (hektar) illik mahsuldarliq (ton) Potensial sanaye mahsullari

addimlar atilmahdir:

Movcud akin sahalarinin tahlili: ©kin sahalerinin mdvcud vaziyysti vo
Sarur 5000 20000 Glutensiz un, konservlar mahsuldarligi tahlil edilmalarak bels naticeya galmak miumkundur ki,
bu sahslerde xammal ehtiyyati teskil edacak bitkilerin daha yaxsi
yetisdiriimasi ve mahsuldarligin artiriimasi Ugiln infrastrukturun
Sadarak 4000 16000 Glutensiz makaron, gida mahsullari qurularaq mivafiq innovativ sistemlarin qurulmasinin lazim oldugu

muayyan edilmisdir.
| Merho | @sasisr | Towminimiddot yyon eeims

Orazi segimi: sanaye misassisasinin yerlagdiriimasi lglin an uygun

Orazi se¢imi va hazirlig orazi se¢imi, torpaq hazirlig 3ay i ] ] o o
arazilor akin sahslerine yaxin yerlards. Bu erazilarin logistika

Infrastrukturun yaradilmasi Yollarin tikintisi, su va elektrik tachizati 6-9 ay imkanlari, su ve enerji tochizati, naqliyyat slaqaleri kimi faktorlar

nazara alinmalidir.

e Bina tikintisi, avadanliglarin
Tikinti iglari 12-18 ay Infrastrukturun yaradilmasi: Senaye miessisesi (glin zsruri olan
qurasdirilmasi

infrastruktur yaradilmasi U¢ln yollarin, elektrik xatlerinin, su tachizati

iso baslama Istehsalat prosesinin basladilmasi 1-3 ay sistemlorinin va digar zeruri infrastrukturun tskmillagdirilmasi

garaklidir.

mm Taxmini middat Istehsal avadanliglarinin alinmasi: Sanaye miuassisasinda istifade

Miitaxassis segcimi Xarici mitaxassislarin secilmasi 1-2 ay olunacaq avadanliglarin alinmasi ve qurasdiriimasi hayata
Talim programlari Yerli iscilara talimlarin kecirilmasi 3ay kegirilmalidir. Bu avadanliglarin miasir ve semarali olmasi an vacib

ndansdir.
: Xarici mitaxassislarin isa
Isa baslama 1-3ay
baslamasi va idaraetma



NaTIC3

Bu arasdirma, Naxgivan Muxtar Respublikasinda senaye muassisalarinin yaradilmasi
perspektivliyinin muxtalif aspektlorini shate edan genis bir tahlil edir ve ve gelecekds bu sahade
inkisaf potensialini ortaya qoyur. Modvecud infrastruktur, texnologiyalar, istehsal xercleri ve
muaddstleri, ekoloji semaralilik ve dinya tacribssi nazars alinarag, NMR-de senaye mahsulu
istehsali ile slagadar olan sektorun inkisafi Ggln sahibkarlarin, investorlarin nazare almali oldugu
magamlarin eshamiyyati vurgulanir.

Arasdirma naticasinda, bu sektorun inkisaf etdiriimasi Ug¢ln gabaqcil texnologiyalarin tatbiqi,
ekoloji semaralilik ve yenilanan enerji manbalerinden istifade kimi strategiyalar taklif olunur. Bu
tovsiyalor Naxgivan Muxtar Respublikasinda senaye muassisalarinin yaradilmasi ve inkisaf
etdirilmasi Gc¢lin asas istigamatloeri miayyan edir.

Sahibkarlar UGgin yiksak olave daysr yaradan msahsullarin istehsali, berpa olunan enetr;ji
manbalerinin inkisafi vo modvcud infrastrukturun yaxsilasdiriimasi kimi sahalerde yatirm etmak
alveriglidir. Dévlat ise infrastrukturun geniglandiriimasi, azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi va
igtisadi alagalerin geniglandiriimasi ile bu inkisafi dasteklemalidir. Bu yanasma ila Naxgivanin
igtisadi potensiall tam sakilda realiza edils biler.

Naticaler gosterir ki, movcud resurslar, slverigli cografi mévge ve igglizar muhit Naxgivanin senaye
sektorunun inkisafi tGcln béylk imkanlar yaradir. Investisiya strategiyalari ve takliflor asasinda
sahibkarlar bu potensiali maksimum istifada eda bilarlar. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda sanaye
istehsalinin hacmi ve miuxtalifliyi son illarde shamiyyatli deracede artmisdir.

Qida senayesi, tikinti materiallari senayesi, ylungll sanaye, kimya sanayesi vo elektrik enerijisi
istehsall kimi asas sahsler NMR iqtisadiyyatinin inkisafinda mihidm rol oynayir. Bu sahalardaki
davaml inkisaf NMR-in igtisadi glcund artirmaga va ohalinin rifahini yiksaltmays xidmat etdiyi
geyd edilir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinin cografi ve iglim seraiti, mévcud sanaye infrastrukturu ve amak
bazari, senaye muassisalerinin yaradilmasi Ggln alverigli sorait yaradir. Qida, tikinti materiallari va
tekstil senayesi sahslarinde moévcud imkanlar ve perspektivler tahlil edilorak, bu sahslards yeni
muassisalerin yaradilmasi ve mévcud miassisalarin modernlasdiriimasi tévsiya olunur. Daxili ve
xarici bazarlara ¢ixig imkanlarinin artirlmasi ve muasir texnologiyalarin tetbigi ile bu sahalarin
inkisafi temin edile bilor.



Sahibkarlar
ucun
tovsiyalor

Yiiksok alave dayar yaradan mahsullarin istehsali

Qida sanayesi: Naxgivanda kand tesarrtfati mahsullarinin bollugu qgida senayesinda
yuksok alava dayer yaradan mahsullarin istehsalini slverisli edir. Qida sanayesina
yatinnmlar agagidaki sahalarda galirlidir:

Glutensiz mahsullar: Saglam gida telebatinin artmasi fonunda glutensiz un ve
makaron kimi mahsullarin istehsali galirlidir.

Organik konservlar: Ekoloji tamiz mahsullarin istehsali ve ixraci Ggln boyuk
potensial var.

ixrac potensiali:
Yerli telobatin 6denmasi ila yanasi, ixrac hacmlarinin artiriimasi da mumkundur.
ixrac bazarlarinin genislendirilmasi iglin beynalxalq standartlara uygun mahsul
istehsali tegviq edilmalidir.

Texniki tochizat:
Qida senayesinda texnoloji avadanhglarin yenilenmasi ve modernizasiyasi vacibdir.

Omak bazari:

Qida senayesinda ixtisasli is¢i quvvasina telabat yluksakdir. Bu magsadla talim ve
tohsil programlari tasgkil edilmalidir.

Potensial investisiya:

Qida sanayesina yatirnmlarin hacmi 50 milyon azn atrafinda ola bilar ve galirlilik saviyyasi
texminan 25%-dir.



Sahibkarlar
ucun tovsiyolar

Tikinti materiallarinin istehsali

 Mévcud baza: Naxc¢ivanda tikinti
materiallari istehsali GUgun movcud xammal
bazasi slverislidir. Sement, karpic va gips kimi
materiallarin  istehsali genis potensiala
malikdir.

- Bazarda tolobat. Regionda  tikinti
sektorunun inkisafi bu saheyse olan talabati
artirir.

« ixrac imkanlari: Tikinti materiallarinin ixraci
ucun qonsu Olkalerle iqtisadi alagalarin
genislandirilmasi imkanlari arasdiriimalidir.

« Infrastruktur: Tikinti materiallarinin
istehsali  Ugun infrastruktur ve logistika
imkanlarinin yaxsilasdiriimasi vacibdir.

« Potensial investisiya: Tikinti materiallar
istehsalina yatirrmlarin hacmi 40 milyon azn
otrafinda ola biler ve galirlilik saviyyasi
texminan 20%-dir.



Sahibkarlar

ucun tovsiyaloar

Tekstil ve geyim sanayesi

Omaoak bazarr:

Tekstil senayesinda ixtisasli isci quvvasi
movcuddur va enenavi senatkarliq bu
sahada inkisaf Ugcun asasdir.

Mohsul gegidliliyi:

Pambiqg mahsullari ve geyim istehsali
yuksak dayer yaradir va ixrac ugun
potensial imkanlar movcuddur.

Bazarda telebat:

Yerli ve xarici bazarlarda yuksak
keyfiyyatli tekstii mahsullarina olan
telobat artmaqdadir.

Potensial investisiya:

Tekstil sanayesina yatirimlarin hacmi 30
milyon azn atrafinda ola bilar va galirlilik
saviyyasi taxminan 30%-dir.



Sahibkarlar

ucun tovsiyaloar

Barpa olunan enerji manboalari

 Modvcud potensial: Naxgivanda gunas va
kulak enerjisinin inkisafl Uclun alverigli iglim
saraiti movcuddur.

 Enerji telabatii Berpa olunan ener;ji
manbalarinin inkigafl regionun enerji talabatini
Odeya Dbiler ve artig enerjinin ixracl
mumkanddr.

« Infrastruktur:

Eneriji infrastrukturunun
genislandiriimasi va modernizasiyasi bu
sahaya yatirimlarin artmasina sabab ola
bilar.

* Potensial investisiya:

Barpa olunan enerji manbalarins
yatirrmlarin  hacmi 60 milyon azn
atrafinda ola bilar va galirlilik saviyyssi
taxminan 35%-dir.



