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2024-cii ilin Fevral ayinda “Azarbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyinin Tikinti-Tachizat Birliyi” MMC,
“Tikinti sektorunda gadinlara muinasibatdo gender tosviglori istigamatlarinin miuayyan edilmasi"na dair
arasdirmanin hayata kecirilmasini SIAR Research and Consulting Group sirkatina havala etmisdir.

Layihanin 9sas moaqsadinda Biznes muhiti vo beynalxalg reytinglor Uzro Komissiyanin “Tikintiya
icazolarin verilmasi” isci grupunun goararinda asason “KOBIA-nin dastayi ilo tikinti sektorunda gadinlara
munasibatda gender tasviglari istigamatinda programlarin hayata kecirilmasi” nazarda tutulmusdur.
Layihanin hadaf qrupuna tikinti sektorunda faaliyyat gostaran KOB-lar, fardi sahibkarlar va bu sahada
tohsil alan xanim talabalar daxildir.

Layihanin Metodologiyasi: Uzbaiiz (F2F) formatinda sordular; telefon sorgusu.

Layiha corcivasinda sorgular tikinti sahasinde Bakida va Bolgalaorde foaliyyat gostoren 50 fardi sahibkar
arasinda aparimisdi.

Gurclstanda, Markazi Asiyada, Moldova, Ukraynada da faaliyyat gosteran ve muxtalif sahalar lcln fargli
marketing hallari taklif edan, Azarbaycanin an boyuk arasdirma va arasdirma-asasl maslahatci sirkatidir.
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= Respondentlerin 100%-i Yasayis tikinti sektorunda fealiyyst gosterirlar.

» Respondentlarin 36%-1 10 ildan coxdur tikintli sahasindes calisir.

Respondentlarin 52%-1 disdndur Ki, tikinti layihalarindse gender muxtalifliyi cox deyil.

Bununla yanasi 64% inanir Ki, tikinti sahasinda gender muxtalifliyi layihalarin naticelarine miisbat ve ya ¢ox musbat tasir
edacok.
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arin 92%-1 gender muxtalifliyini tasvig etmak Ucln hec bir tesabbls hayata kecirmir, digarlari ise amin deyillar.
arin 50%-1 ddsdndr ki, ixtisasli namizadlarin olmamas/ gender muxtslifliyini tasviq etmak Uclin manes yaradir.
arin 86%-nin fikrince ayri-seckiliys qars! aydin siyasstin hayata kecirilmasi ile butln isgiler G¢ln adalstli reftar

ve baraber imkanlar yaradilr.

52% respondent tikinti /ayihalarinde gender balansina nail olmaqgla bagli neytral fikirdadir.

» Respondentlarin 46%-1 tikinti layihalarindse muxtalifliyin ve inklUzivliyin tesviqi ile bagli talim ve ya talimat alib.

= Lakin, respondentlarin 74%-1 ddsundr ki, bunun uUcln kifayst qadar vasait ayrilmayib.

= Respondentlerin 60%-1 gender mduxtalifliyinin ve Inkluzivliyin ehamiyyatini mintezem gortsler ve muzakiraler vasitasile

1Izah edir.

= Respondentlerin 60%-nin fikrinca, tikinti senayesinds gender muxtalifliyi olan is¢i qlivvasinin olmasi muixtslif mistari
ehtiyaclarinin daha yaxsi basa dusilmasi demakdir.

» Respondentlarin 40%-1 gender qearazliyi ve ya ayri-seckilik hallarini maslahat ve destak xidmetlerinin teklif edilmasi
vasitasile hall edir.
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= /8% respondent Ucun cevik /s grafiki istedadli gadinlari calb etmak ve saxlamaq Ucun asas strategiyadir.

= Respondentlarin 74%-1 gender muxtalifliyini tesviq etmoak saylari naticesindsa layihanin dinamikasinda ve ya naticelarinde
hec bir dayisiklik misahidse etmayib.

= Respondentlerin 84%-1 moaqsadli ise gbtirme strategiyalarinin hayata keciriimasi ile gselocekde gender mdixtalifliyini ve
iInklUzivliyl glclandirecak.

= Respondentlerin 52%-i ddsundr ki, mixtsliflik kvotalarinin ve ya hadeflarinin hayata keciriimasi gender balanssizliginin
aradan qaldiriimasinda daha effektiv olacagq.

» Respondentlerin 42%-1 muxtalifliyi va inkllzivliyi mixtaliflik tesabbdlslarinin tesviqi ile midafie edir.

= Respondentlerin 48%-1 karyera ylksalisi imkanlarinin butin isciler Ggun barabar sakilde algcatan olmasini seffaf tesviq
meyarlarinin temin edilmasi ile hayata kecirir.

= Lakin respondetlirin 98%-i1 qadin iscilarinin karyera inkisafini destaklomak Ucun hec¢ bir mentorlug ve ya sponsoriuq
proqramlarini hazirlamayib.

= Respondentlerin 74%-nin fikrince, komanda isinin ve emeakdasligin tesviqi butun iscilerin 6zlarini deyarli ve hbrmetli hiss
etmalari Ucln vacibdir.

= Respondentlarin 94%-1 miixtaliflik ve inkliizivlikle bagli aciq dialoqu ve geribildirimi miintezem goérlslerin ve ya forumlarin
keciriimasi vasitasile tesviq edir.

= Respondentlerin 64%-1 gender muxtalifliyinin hallinin 11k névbadse sosial measuliyyet meselesi ve ya strateji biznes
iImperativi olduguna inanirlar.
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Xilasa 0 ——
= Respondentlarin 46%-1 gender mixtslifliyinin ehamiyystini niimayis etdirmak maqsadils pilot proqramlarini hayata kegirir.

= Respondentlerin 46%-1 gender mduxtalifliyini ve inkllUzivliyl tasviqg etmak UcUn Xaricl terafdaslarla muiqavilelare muixtaliflik
taleblarini daxil edir ve 44%-1 ise birge muxtaliflik tesabbdlslarini yaradir.

» Respondentlarin 50%-na gbre, senaye assosiasiyalari ve ya pesakar qurumlar siyasat dayisiklikleri UcUn tabligat
etmalidirler.

» Respondentlarin 62%-1 gender mdxtalifliyi tasabbuslarinin ugurunu layihanin naticalsrinin tahlili ile giymatlendirir.

= Respondentlerin  84%-1 tikintl Sanayesinde daha c¢ox gender mixtslifliyine nail olmag uUcln manesa olaraq
maatriflendirmanin ve ya tehsilin olmamasini gorur.

= Respondentlarin 78%-nin tikinti layihalerinde gender mdxtslifliyini daha da inkisaf etdirmak Ucun mduxtaliflik tesabbdlislarinin
maliyyalasdiriimasina ehtiyaci var.
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Respondentlarin 100%-i Yasayis tikinti sektorunda faaliyyat gostarirlar. Respondentlarin 36%-i 10 ildaN s s
coxdur tikinti sahasinda calisir
1. 3sasan hansi tikinti layihalarini hayata kecgirirsiniz? 2. Neca ildir tikinti sahasinda sahibkar kimi faaliyyat géstarirsiniz?
100%

W Yasayis = 1-5 il
5-10 il
1110 ildan cox
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Respondentlarin 52%-i dlsunur ki, tikinti layihalarinds gender muxtalifliyi cox deyil. Bununla yanasl s s
64% inanir ki, tikinti sahasindoe gender muxtalifliyi layihalarin naticalarine musbat ve ya ¢cox musbat
tosir edacak

3. Tikinti layihalarinizda gender miixtalifliyini neca 4. Tikinti sahasinda gender miixtalifliyinin layihanin naticalarina
qgiymatlandirardiniz? musbat tasir etdiyina inanirsinizmi?

I Cox miixtalif 8 Cox inaniram
0 Bir godar miixtalif I inaniram
| Cox mixtalif deyil | Neytral
I inanmiram
B Qatiyyan inanmiram N=50
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Respondentlarin 92%-i gender muxtalifliyini tagvig etmak Uclin hec bir tagabbls hayata kecirmir, ccaa covsnoma
digarlari iso amin deyillar. Respondentlarin 50%-i dustunur ki, ixtisasli namizadlarin olmamasi gender
muxtalifliyini tosvig etmak Gglin manea yaradir

5. Tikinti layihalarinizda gender mixtalifliyini tasvig etmak 7. Tikinti layihalarinizda gender miixtalifliyini tasvig etmakda hansi
tctin har hansi xtisusi tasabbtislar hayata kecirmisinizmi? catinliklarla garsilasmisiniz (agar varsa)?

50%

I Xeyr I Ixtisasli namizadlarin olmamasi
| ©min deyilam " Madani manealar
" Iscilor torafindan miigavimat
I Hec bir / Yoxdur
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Respondentlarin 86%-nin fikrince ayri-seckiliya garsl aydin siyasatin hayata kecirilmasi ilo bUtln iSCIlar s s s
Ucln adalstli roftar vo barabar imkanlar yaradilir. 52% respondent tikinti layihalarinda gender
balansina nail olmagla bagh neytral fikirdadir

8. Cinsindan asili olmayaraq biitiin iscilar tctin adalatli raftar 9. Tikinti layihalarinizda gender balansina nail olmagq sizin lg¢lin na
va barabar imkanlari neca tamin edirsiniz? daracada vacibdir?
86%

2%

I Ayri-seckiliya garsi aydin siyasatin hayata kecirilmasi 8 Cox vacibdir
1 Genders hassas talim va maariflondirmanin tamin edilmasi 1 Vacibdir
" |Hecna I Neytral

I Vacib deyil
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Respondentlarin 46%-i tikinti layihalarinde miixtalifliyin va inkllzivliyin tosviqi ilo bagl talim vo ya = s sonerne
tolimat alib. Lakin, respondentlarin 74%-i dustnur ki, bunun Gcun kifayat gadar vasait ayriimayib

10. Tikinti layihalarinizda mixtalifliyin va inklizivliyin tasviqi 11. Sizca, gender miixtalifliyi tasabblislarini dastaklamak tigiin tikinti
ila bagli talim va ya talimat almisinizmi? layihalarinizda kifayat gadar vasait ayrilibmi?

I Bl I Bali
I Xeyr I Xeyr
| Omin deyilom
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Respondentlarin 60%-i gender muxtalifliyinin va inklGzivliyin shamiyyatini mtintazam gorislar vo
muzakiralor vasitasilo izah edir. Respondentlarin 60%-nin fikrinca, tikinti sosnayesinda gender muxtalifliyi

olan isci guvvasinin olmasi muxtalif mustari ehtiyaclarinin daha yaxsi basa dlsulmasi demakdir
13. Sizcs, tikinti sanayesinda gender miixtalifliyi olan is¢i qlivvasinin

12. Gender miixtalifliyinin va inkliizivliyin ahamiyyatini
olmasinin asas ustinliiklari hansilardir?

iscilariniza neca izah edirsiniz?

60%

60%

I Miixtalif miistari ehtiyaclarinin daha yaxsi basa diistilmasi

" Yaradicllig va innovasiyalarin genislandirilmasi
" Problemlarin hall etma bacariglarinin tokmillasdirilmasi

I Miintazam goriislor va miizakiralar vasitasilo
I Layihanin planlasdiriimasina miixtaliflik prinsiplarinin daxil edilmasi il

I Muxtaliflik Gzro talim sessiyalarinin tamin edilmasi ilo
I Heg necs, izah olunmur
N=50
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Respondentlarin 40%-i gender garazliyi va ya ayri-seckilik hallarini maslahat vo dastok Xidmatlorinin - e s covsume
toklif edilmasi vasitasile hall edir. 78% respondent Ugln cevik is grafiki istedadli gadinlari calb etmak va

saxlamaqg ucln asas strategiyadir

14. Tikinti layihalarinizda gender qarazliyi va ya ayri-seckilik 15. Tikinti layihalarinizda istedadli gadinlari calb etmak va saxlamaq
hallarini neca hall edirsiniz? tclin hansi strategiyalardan istifada edir?
40% 78%

I Maslahat va dastak xidmatlarinin taklif edilmasi W Cevik is grafiki

0 Sifir tolerantliq siyasatinin hayata kecirilmasi I Talim va inkisaf imkanlari
" Hadisalarin bildirilmasi iciin yollarin tamin edilmasi | Mentorlug programlari
I Bels hallar olmayib I Heg bir
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Respondentlarin 74%-i gender muxtalifliyini tagviq etmak saylari naticasinda layihanin dinamikasiNda Vo s s s
ya naticalarinda hec bir dayisiklik misahids etmayib. Respondentlarin 84%-i maqgsadli ise gotirma
strategiyalarinin hayata kecirilmasi ilo galacakda gender muxtslifliyini va inkllzivliyi guclandiracak

16. Gender mixtalifliyini tasvig etmak saylari naticasinda 17. Galacakda tikinti layihalarinizda gender miuixtalifliyini va
layihanin dinamikasinda va ya naticalarinda har hansi inklitzivliyi daha da gliclandirmayi neca planlasdirirsiniz?
dayisikliklari miisahida etmisinizmi?

84%

8% 8%
I Bali I Magsadli isa gotiirma strategiyalarinin hayata kecirilmasi
0 Xeyr I Mixtaliflik Gizra talim tagabbiislarinin genislandirilmasi
I Omin deyilom | Lider gadin rollarinin havaslandirilmasi
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Respondentlarin 52%-i dasunur ki, muxtaliflik kvotalarinin va ya hadaflarinin hayata kecirilmasi gender s« s
balanssizliginin aradan galdiriimasinda daha effektiv olacag. Respondentlarin 42%-i muxtalifliyi va
inklUzivliyi muxtaliflik tagabbuslarinin tasvigi ile mudafia edir

18. Tikinti sanayesinda gender balanssizliginin aradan 19. Siz saxsan tikinti layihalarinizda miuixtalifliyi va inklizivliyi neca
qaldirilmasinda hansi konkret tadbirlarin daha effektiv olacagini muidafia edirsiniz?
distndrsiniiz?

52% 42%

I Muxtaliflik kvotalarinin va ya hadaflarinin hayata kegirilmasi I Muxtaliflik tasabbiislarinin tasvigi ilo
I Inkliiziv isa gabul tacriibalarinin yaradilmasi I Niimuna gdstarmakla

| Qadinlar tctin liderlik inkisafinin toamin edilmasi " Aciq dialogun tasvigi ilo

I Heg biri
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Respondentlarin 48%-i karyera yuksalisi imkanlarinin bltln iscilar Gcun barabar sakilda alcatan olmasiNi s
soffaf tasvig meyarlarinin tamin edilmasi ilo hayata kecirir. Lakin respondetlirin 98%-i gadin iscilarinin
karyera inkisafini dastaklomak tcln hec¢ bir mentorlug ve ya sponsorlug programlarini hazirlamayib

20. Cinsdan asili olmayaraq, karyera yliksalisi imkanlarinin biitiin 21. Qadin iscilarinin karyera inkisafini dastaklamak ligiin har hansi
iscilar ti¢ctin barabar sakilda alcatan olmasini neca tamin edirsiniz? mentorlug va ya sponsorlug programlarini hazirlamisinizmi?
48%

I Soffaf tosvig meyarlarinin tamin edilmasi
1 Bdalatli olmagq Uiciin yiiksalma gararlarinin miitemadi olarag nazardan kegirilmasi
| Talim va inkisaf imkanlarinin taklif edilmasi
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Respondentlarin 74%-nin fikrinca, komanda isinin vo amakdasligin tasviqi bltln iscilorin 6zlarini doyor|i e
va hormatli hiss etmalari Gglin vacibdir. Respondentlarin 94%-i mixtaliflik vo inklizivlikle bagl acig
dialogu va geribildirimi mintazam goruslarin va ya forumlarin kecirilmasi vasitasilo tasviq edir
22. Biitun iscilarin 6zlarini dayarli va hérmoatli hiss etdiklari inkliiziv is 23. Tikinti layihalarinizda miixtaliflik va inklizivlikla bagli aciq
mduhitinin yaradilmasi tg¢lin hansi addimlari atirsiniz? dialoqu va geribildirimi neca tasviq edirsiniz?
74% 94%
I Komanda isinin vo amakdasligin tasviqi I Miintazam gdriislorin vo ya forumlarin kegirilmasi
0 Aciq Uinsiyyatin tasviqi I Taklif qutularinin va ya geribildirim kanallarinin hayata kecirilmasi
I Muxtaliflik taliminin kecirilmasi | Iscilorin resurs gruplarinin yaradilmasi
N=50
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Respondentlarin 64%-i gender muxtalifliyinin hallinin ilk novbada sosial masuliyyat masalasi Vo ya = e s coessoe
strateji biznes imperativi olduguna inanirlar. Respondentlarin 46%-i gender muixtalifliyinin shamiyyatini

nuimayis etdirmak magqgsadila pilot programlarini hayata kecirir

25. Tikinti sanayesinda gender miixtalifliyinin ahamiyyatini stibha

24. Tikintida gender miixtalifliyinin hallinin ilk névbada sosial
altina alan skeptiklara neca cavab verirsiniz?

masuliyyat masalasi va ya strateji biznes imperativi olduguna
inanirsiniz?

64% 46%

I Sosial masuliyyat I Tasiri niimayis etdirmak iciin pilot programlarinin hayata kegirilmasi
W Har ikisi 1 Muxtalifliyin faydalarina dair siibutlarin tagdim edilmasi

| Hec biri | Narahatlglar aradan galdirmagq {iciin dialoga girilmasi
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Respondentlarin 46%-i gender muxtalifliyini va inklUzivliyi tasvig etmak Ugun xarici torafdaslarla mugavilalars
muxtaliflik talablarini daxil edir vo 44%-i isa birge muxtaliflik tasabbuslarini yaradir. Respondentlarin 50%-na gors,

sanaye assosiasiyalari va ya pesokar qurumlar siyasat dayisikliklari ticlin tabligat etmalidirlor

26. Gender mixtalifliyini va inklizivliyi tasvig etmak di¢iin
subpodratcilar va tachizatcilar kimi xarici tarafdaslarla neca

amakdasliq edirsiniz?

46%

44%

I Mugavilalara miixtalifli
1 Birge miixtaliflik tasab
| Torofdaslara miixtalifli
I ©makdasliq etmirik

B imtina
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K talablarini daxil etmakla
puslarinin yaradilmasi ila

K Uzra talimlarin kecirilmasi ilo

27. Sizca, insaat sektorunda gender miixtalifliyinin tasviginda sanaye
assosiasiyalari va ya pesakar qurumlar hansi rolu oynamalidir?

50%

I Siyasat dayisikliklori {iciin tobligat
I Miixtaliflik tasabbiisleri ticlin resurslarin va dastayin tomin edilmasi
. Talim va tohsil programlarinin taklif edilmasi

N=50



Respondentlarin 62%-i gender muxtalifliyi tagabbuslarinin ugurunu layihanin naticalarinin tahlili il8 ewaacamsun
giymatlondirir. Respondentlarin 84%-i tikinti ssnayesinda daha cox gender muxtalifliyina nail olmaq
Ucln manea olarag maariflandirmanin va ya tahsilin olmamasini gorir

28. Tikinti layihalarinizda gender miixtalifliyi tasabbtislarinizin 29. Tikinti sanayesinda daha ¢cox gender miuixtalifliyina nail olmaq
ugurunu neca giymatlandirirsiniz? tctin hanst manealari goriirstiniiz?
62% 84%

I Layihanin naticalarinin tahlili I Maariflandirmanin va ya tahsilin olmamasi
I Miixtaliflik gdstaricilarinin izlonilmasi " Madani normalar va garazler
| Iscilor arasinda sorgularinin kecirilmasi | Dayisikliya garsi miigavimat

I Manes yoxdur / gdrmiirom
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Respondentlarin 78%-nin tikinti layihalarinds gender muxtalifliyini daha da inkisaf etdirmak Gcln  ccaa covsoa
muxtaliflik teasabbuslarinin maliyyalasdirilmasina ehtiyaci var

30. Tikinti layihalarinizda gender miixtalifliyini daha da inkisaf etdirmak digiin
hansi alava dastaya va ya resurslara ehtiyaciniz olacaq?

78%

I Miixtaliflik tasabbiislarinin maliyyslasdirilmasi
I Talim va tehsil programlarinin alcatan olmasi
| Digar sonaye liderlari ilo sobaka imkanlari
I Bilmirom
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Arasdirmanin naticalara asasan, tikinti ssnayesinda gender muixtalifliyini artirmaqg Gglin asagidaki tadbirlar tovsiya olunur:

Maqsadli Iso Qabul va Inkisaf Programlarinin hayata kecirilmasi:

o Mentorlug va Sponsorlug Programlarinin yaradilmasi: Qadin iscilarin karyera inkisafini dastoklomak tclun formal mentorlug
va sponsorlug programlarinin inkisaf etdirilmasi.

o Tagaudlar va Tacrubalarin toklif edilmasi: Tikinti sektorunda gadinlarin daha cox istirakini tasvig etmak Ggln xususi olarag
gadinlar Gcln tagaltdlar va tacriubalarin tamin edilmasi.

o Tikinti sektorunda gender muxtalifliyini tamin etmak Ucln hayata kecirilon layihalara daha cox sayda gadin iscilarinin calb
olunmasi.

o Tikinti sektorunda layihalara iscilari calb edarkan, tikinti sahasinda pesakar tahsil alan, isin xtsusiyyatlarini bilon muxtalif
ixtisasli gadinlara Ustlnltyin verilmasi.

Maarifloandirma vo maariflondirmanin artirilmasi:

o Daimi talimlarin kecirilmasi: Butln iscilar va rahbarlik Gcun gender muxtalifliyi va inklUzivlik Gzra macburi talimlarin taskil
edilmasi.

o Muxtalifliyin faydalarinin taesvig edilmasi: Gender muxtalifliyinin layiha naticalarine ve taskilati ugura musbat tasirini daxili
kommunikasiyalar vo seminarlar vasitasile vurgulanmasi.

o Tikinti sahasinde gender muxtalifliyini tesvig etmak Ucln maariflondirma islarinin guclandirilmasi, muxtalif goruslarin,
muzakiralarin, seminarlarin, muxtalifliyin va inkllzivliyin tasvigi iloe bagh talimlarin hayata kecirilmasi.

o Tacriiba alde etmak va ya pesakarligl artirmaq Uc¢tin gadin kadirlarinin mixtalif pesenin artirilmasi kurslarina, is yerinds
tocrtibanin artirilmasi tadbirlarina calb edilmasi.
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Aydin siyasatlarin hazirlanmasi vo totbiq edilmasi:

0 Ayri-seckiliya garsi Siyasat: ©dalatli va inkllziv is muhitini tamin etmak Uclun aydin anti-diskriminasiya siyasatinin hayata
kecirilmasi va totbig edilmasi.

o Muxtaliflik Kvotalarn ve Hadaflari: Isci glivvasinds cinslarin balanslasdiriimis tomsil olunmasini tomin etmak Uctin muxtaliflik
kvotalarinin va ya hadaflarinin miayyan edilmasinin nazardan kecirilmasi.

0 Masalan, iso calb etma zamani muayyan faiz gadin iscilorinin yer almasi, iscilor arasinda adalstli raftarin tasvig edilmasi,
gadin va kisi isciler ticun barabar imkanlarin yaradilmasi (bura karyera yuksalisi imkanlari, pesakarligin artiriimasi imkanlari,
mavaciblarin gendera gora deyil, isin saviyyasina ve mahiyystine gore muayyan edilmasi, barabar is soraiti, barabar
mukafatlandirma va s. aiddir) vacibdir.

Dastok sistemlarinin tokmillosdirilmasi:

0 Cevik is tanzimlamalari: Qadin iscilarin ehtiyaclarini 6demak va is-hayat balansini dastakloamak ucln cevik is grafiklarin
togdim edilmasi.

o Karyerani takmillasdirmak imkanlari: Butlun iscilor Uclin barabar karyera yuksalisi imkanlarini toamin etmak tcln soffaf va
odalstli yuksalis meyarlarinin temin edilmasi.

o Istedadli va tikinti sahasinde karyera qurmaq niyystinds olan gadinlan dastoklomak Uclin sirkatin Korporativ Sosial
Masuliyyat strategiyasi corcivasinda gadin liderliyini tosvig etmakle muxtalif layihalarin hayata kecirilmasi.
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Muxtaliflik tosobbuslori Ucun resurslarin ayrilmasi:
o Tahlikasiz maliyyalasdirma: Muxtaliflik tesabblslari, o cimladan talim programlari, mentorlug sxemlari vo muxtalifliya

yonalmis ise goturma tadbirlari Ugun kifayat godar vasaitin ayirilmasi.
0 Sonaye Assosiasiyalari ilo amakdasliq: Gender muxtalifliyini dastoklayan siyasat dayisikliklarini mudafis etmak lGgluin sanaye

assosiasiyalari va pesakar qurumlarla is.
o Maariflondirma va tahsilo yonalmis tadbirlarin glclandirilmasi, pesakar insanlardan tacriibs almaqg imkanlarinin yaradilmasi.

Inkliizivlik Madaniyyatinin tasviq edilmasi:
o Daimi aciq dialoglar: Muxtsliflik va inkluzivlik masalalarini aciq sokilde muzakire etmak Ucln miuntazam goruslarin,

forumlarin va ray sessiyalarinin dastoklonmasi.
o Muxtalifliyin geyd edilmasi: Qadin iscilarin nailiyyatlarinin taninmasi ve geyd edilmasi ve basqgalarini ruhlandirmaq ucun

ugur hekayalarinin tablig edilmasi.

Tasabbuslarin giymatlondirilmasi vo takmillasdirilmasi:
o Taraqgiya nozarsat: Layihanin naticalarinin tahlili va iscilarin rayi vasitesile muxtaliflik toesabbuslarinin effektivliyinin

mutamadi olaraq giymatlandirilmasi.
o Pilot programlar: Yeni muixtaliflik tesabbuslarinin sinagdan kecirilmasi vo taskilat daxilinda ugurlu olanlari migyaslasdirmaqg

tcln pilot programlarinin hayata kecirilmasi.

Bu addimlari atmagla tikinti sahibkarlari daha inkliziv vo muxtalif isci quvvasi yarada bilarlar ki, bu da layihanin naticalarini
yaxsilasdirmagla yanasi, ham doa daha innovativ vo adalatli ssnayeni inkisaf etdirmays komak edacak.
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