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Giris . e

@ Tagdimat 2024-cii ilin Fevral ayinda “Azarbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyinin Tikinti-Tachizat Birliyi” MMC,
“Tikinti sektorunda gadinlara muinasibatdo gender tosviglori istigamatlarinin miuayyan edilmasi"na dair
arasdirmanin hayata kecirilmasini SIAR Research and Consulting Group sirkatina havala etmisdir.

D tlaay;;?nm magsadi,  Layihonin asas maqsadinda Biznes miuhiti va beyna!xalq reytinglor Uzra Komissiyanin “Tikintiya
Veto dg;ggit;;’j icazalorin verilmasi” isci grupunun goararinda asasan “"KOBIA-nin doastayi ilo tikinti sektorunda gadinlara
munasibatda gender tasviglari istigamatinda programlarin hayata kecirilmasi” nazarda tutulmusdur.
Layihanin hadaf qrupuna tikinti sektorunda faaliyyat gostaran KOB-lar, fardi sahibkarlar va bu sahada
tohsil alan xanim talabalar daxildir.
Layihanin Metodologiyasi: Uzbaiiz (F2F) formatinda sordular; telefon sorgusu.

% ge_sab_at'” shats Layiha c¢arcivasinde sorgular tikinti sahasinde Bakida va Bolgalarda faaliyyat gostaran 50 KOB arasinda
’ CHEN]
apariimisdi.

Q SIAR haqqinda GUrclUstanda, Markazi Asiyada, Moldova, Ukraynada da faaliyyat gostaran ve muxtalif sahalar Ggln farqgli
malumat marketing hallari taklif edan, Azarbaycanin an bdyiik arasdirma ve arasdirma-asasli maslahatci sirkatidir.
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RESEARCH & CONSLULTING

Xulaso

= Respondentlarin 86%-i tikinti biznesinds direktor vazifasinds c¢alisir ve 86%-i 5 ilden coxdur ki, bu fealiyystle masguldur

= Respondentlarin 92%-1 tikinti sahasinda 5-20 illik tacriibays malikdir.

» Respondentlarin 62%-nin fikrince, rehbar heyatinde gender muxtalifliyi cox mdxtslif deyil.

= Respondentlerin 54%-1 rehbar heystda gender muxtalifliyinin taskilati faaliyyste misbat tasir etdiyine inanir.

= Lakin, respondentlarin 92%-1 geyd etdi ki, rehbarlik saviyyasinds gender mdxtslifliyini tasviq etmak Ucun hec bir tesabbls
hoayata kecirmayib.

= Respondentlarin 68%-nin finrince, rahbar vazifelorde gender muxtalifliyini tasviq etmakde asas ¢afinlik ixtisasli namizadlarin
olmamasidir.

» Respondentlerin 62%-1 daimi yoxlamalar ve qiymetlendirmealar vasitesile gender mduxtalifliyinin tasvigindes irslileyisi ve ya
uguru qiymetlendirir.

» Respondentlerin 52%-1 rehbar vazifelardse gender balansina nall olmagla bagli neytral fikirdadir.

= 58% respondent taskilat daxilinde muxtslifliyin ve inklUzivliyin tasviqi ile bagli taelim ve ya telimat alib.

» Respondentlerin  80%-1 gender midxtalifliyi tesabblslerini desteklomak UcuUn taskilatlarinda kifayst qedar vasaitin
ayrilmadigini soyladli.

= Respondentlarin 58%-1 qarar gabuletme proseslarinde gender muxtslifliyi ve inklUzivliyin prioritet o/masini mixtaliflik
Olgllarinin qarar gabuletma meyarlarina daxil edilmasi vasitasile temin edir.
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RESEARCH & CONSLULTING

Xulaso

» Respondentlarin 64%-nin fikrince, tikinti senayesinds gender muxtslifliyi olan rehbsr komandasinin olmasi muxtslif mustari
ehtiyaclarinin daha yaxsi basa diistilmeasi demakdir.

= Respondentlarin 50%-1 gender qarazliyi va ya ayri-seckilik hallarini muxtaliflik dlgllari Gizre milintazem monitoring ve hesabat
vasitasile hall edir.

= 82% respondent ucun cevik is qgrafiki rehberlik seviyysasinde istedadli qadinlari calb etmek ve saxlamaqg uUcln asas
Strategiyadlir.

» Respondentlarin 80%-1 gender muixtalifliyini tasviq etmak sayleri naticesinds teskilat madaniyystinde ve ya dinamikasinda
hec bir dayisiklik misahidse etmayib.

» Respondentlarin 46%-1 gender mdixtalifliyinin va inkllzivliyin ehamiyyatini teskilatin maraqli teraflerine daxili insiyyast ve talim
vasitesile catdirir.

» Respondentlarin 62%-na gbre, gender mdxtalifliyinin tasviginde senaye assosiasiyalari ve ya pesakar qurumlar siyaset
dayisiklikleri Gcun tabligat ve lobbicilik rolunu oynamalidir.

» Respondentlarin 68%-1 geloacekde taskilatin rehbar heystinde gender mdxtslifliyini ve inkllUzivliyi meqgsadli ise gotirme
Strategiyalarinin hayata kecirilmasi ile gliclandirmayi planlasdirir.

= Respondentlarin 58%-1 daha inklluziv ise gabul ve isds iralileme proseslarinin yaradilmasi ile gender balanssizliginin aradan
qaldirilmasina nail olacagini ddsundir.

» Respondentlarin 66%-i muxtaliflik tesabblislarinin tasviqi ile taskilat daxilinde muxtslifliyi ve inklUzivliyi midafie edir.
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Xulaso

= Respondentlarin 80%-1 ise qabul, yiksalis ve performansin qiymetlandiriimasi proseslarinde sltursuz qarazliyi mixtalif ise
qgabul panellarinin yaradilmasi ile hall edir.

= Respondentlarin 42%-1 karyera ylksalisi imkanlarinin butln isc¢ilar Ucln barabar sekilde salgcatan olmasini butlun isciler Gcun
liderlik inkisafi programlarinin taklif edilmeasi ve 40%-1 adalstli olmaq uUcln ydksalme va irslilema qerarlarinin mutamadi
olaraq nezarden kecirilmasi ile temin edir.

» 86% qadin iscilarinin karyera inkisafini destekloemak lUcun mentorluq ve ya sponsorluq programlarini hazirlamir.

» Respondentlarin 74%-1 butun isgilerin 6zlarini dayerli ve hormetli hiss etdikleri inkllUziv is muhitinin yaradiimasi! Ucln aciq
unsiyyati va geribildirimi tasviq edir.

» Respondentlarin 68%-1 muxtaliflik ve inkllziviikle bagli aciqg dialogu va deribildirimi daimi Gmumi iclaslar ve ya forumlar
vasitssile tasviq edir.

» Respondentlarin 72%-i liderlikde gender muxtalifliyinin hallinin ilk nbvbads sosial masuliyyst mesalasi olduguna inanir.

» Respondentlarin 84%-1 insaat senayesinds gender mduxtalifliyinin ehamiyystini stiibhse altina alan skeptiklara mdxtslifliyin
faydalari hagqinda mealumat ve arasdirmalari teqdim edir.

= Respondentlarin 66%-1 gender mduxtslifliyini ve inklUzivliyi tasvig etmek UcUn techizatgilar ve subpodratgilar Kimi xaricl
toerafdaslarla muqavilalare mixtaliflik teleblerini daxil etmekle emoakdasliq edir.
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Respondentlarin 86%-i tikinti biznesinda direktor vazifasinda calisir vo 86%-i 5 ildoan coxdur ki, bu
faaliyyatle masqguldur

RESEARCH # COMSLILTING

1. Hazirda tikinti biznesinda vazifaniz nadir? 2. Indiki vazifanizda neca miiddatdir ki calisirsiniz?

86%

4% 4%

2% 2% 2%

" Direktor -3l

Bl Vitse prezident B35l

I Satom miihandisi B 5 ildon cox

I Satis meneceri
B Direktor miiavini
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Respondentlarin 92%-i tikinti sahasinda 5-20 illik tacriibaya malikdir. Respondentlarin 62%-nin 'A,..;,R
fikrinca, rohbar heyatinda gender muxtalifliyi cox muxtalif deyil

3. Tikinti sahasinda nec¢a illik tacriibaniz var? 4. Taskilatinizin rahbar heyatinda gender miixtalifliyini neca
qgiymatlandirardiniz?

4% 4%

5 ilden az I Cox miixtalif

B 5-10 il B Bir godar miixtalif

B 10-20 il I Cox miixtalif deyil
7 20 ilden cox 1 Qatiyyan miixtalif deyil
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Respondentlarin 54%-i rohbar heyatdo gender muxtalifliyinin toskilati faaliyyate musbat tasir etdiyina
inanir. Lakin, respondentlarin 92%-i geyd etdi ki, rohbarlik saviyyasinda gender muxtalifliyini tosvig
etmak Ucln hec bir tasabbilis hayata kecirmayib

5. Rahbar heyatda gender miixtalifliyinin taskilati faaliyyata 6. Sirkatiniz rahbarlik saviyyasinda gender miixtalifliyini tasvig etmak
miisbat tasir etdiyina inanirsinizmi? tclin hansisa xtsusi tasabbtislar hayata kegiribmi?

RESEARCH # COMSLILTING

4% 4%

¥ Cox inaniram i Bali
B inaniram Hayata kegirilan tagabbiislar: [l Xeyr

¥ Neytral Gender talimlari — 2 nafar (Baki) B 9min deyilom
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Respondentlarin 68%-nin finrinca, rahbar vazifalarda gender muxtalifliyini tagvig etmakda asas ¢atinlik 'A,..;,R
ixtisasli namizadlarin olmamasidir. Respondentlarin 62%-i daimi yoxlamalar va giymatlandirmalar
vasitasile gender muxtalifliyinin tasviginda iralilayisi ve ya uguru giymatlendirir

8. Taskilatiniz daxilinda rahbar vazifalarda gender mixtalifliyini 9. Taskilatiniz rahbarlikda gender miixtalifliyinin tasviginda iralilayisi
tasvig etmakda hansi ¢atinliklarla qarsilasmisiniz (agar varsa)? va ya uguru neca giymatlandirir?
68% 62%

I ixtisasli namizadlarin olmamasi I Daimi yoxlamalar va giymatlandirmalar

B Madani maneslar B vozifa yiiksalisi vo saxlama gdstaricilari
I Hec bir / Yoxdur I Iscilor arasinda ray sorgulari
" Hec neca

SIAR Market Intelligence in Azerbaijan N=50



L~

AF T\

\ L
\‘—r

Respondentlarin 52%-i rohbar vazifalorde gender balansina nail olmagla bagh neytral fikirdadir. 58% 'A,..;,R
respondent taskilat daxilinde muixtalifliyin ve inkllzivliyin tasvigi il bagl talim va ya talimat alib

10. Rahbar vazifalarda gender balansina nail olmaq taskilatiniz 11. Taskilatiniz daxilinda miixtalifliyin va inkliizivliyin tasviqgi ila bagli
tglin na daracada vacibdir? talim va ya talimat almisinizmi?

I Cox vacibdir i Bali
B Vacibdir B Xeyr
I Neytral

" Vacib deyil
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Respondentlarin 80%-i gender muxtalifliyi tosabbuslarini dastaklomak tcln taskilatlarinda kifayst gadar vasaitin
ayrilmadigini sodyladi. Respondentlarin 58%-i garar gabuletma proseslarinde gender muxtalifliyi va inkllizivliyin
prioritet olmasini muxtaliflik 6lctlarinin garar gabuletma meyarlarina daxil edilmasi vasitasilo toamin edir

RESEARCH # COMSLILTING

12. Sizca, gender miixtalifliyi tasabblislarini dastaklamak Cigiin 13. Taskilatiniz daxilinda garar gabuletma proseslarinda gender
taskilatinizda kifayat gadar vasait ayrilibmi? muixtalifliyi va inkliizivliyin prioritet olmasini neca tamin edirsiniz?

58%

I Bali I Muxtoliflik élctilorinin garar gobuletma meyarlarina daxil edilmasi
B Xeyr B Daimi talim vo maariflandirma
B ©min deyilom I Qarar gabuletma panellarinda miixtslif tamsilciliyin tamin edilmasi

I Hec neco
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Respondentlarin 64%-nin fikrinca, tikinti ssnayesinds gender muxtalifliyi olan rehbar komandasinin olmasi muxtalif
mustari ehtiyaclarinin daha yaxsi basa dusiulmasi demakdir. Respondentlarin 50%-i gender garazliyi vo ya ayri-
seckilik hallarini mixtsliflik dlctlari Gzre mintazam monitoring va hesabat vasitasila hall edir

RESEARCH # COMSLILTING

14. Sizcs, tikinti sanayesinda gender miixtalifliyi olan rahbar 15. Taskilatiniz daxilinda gender qarazliyi va ya ayri-seckilik hallarini
komandasinin olmasinin asas usttinliiklari hansilardir? neca hall edirsiniz?
64% 50%

I Mixtalif mistari ehtiyaclarinin daha yaxsi basa diistilmasi I Hadisalarin bildirilmasi iciin aydin siyasat vo prosedurlar
B Yaradicilig va innovasiyalarin genislondirilmasi B Mixtaliflik élctilori Gizra miintazam monitoring va hesabat
I Problemlarin hall etma bacariglarinin toakmillasdiriimasi I Bele hallar olmayib

SIAR Market Intelligence in Azerbaijan N=50
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RESEARCH # COMSLILTING

82% respondent tcln cevik is grafiki rohbarlik saviyyasinds istedadli gadinlar calb etmak va saxlamag
Ucln asas strategiyadir. Respondentlarin 80%-i gender muxtalifliyini tasvig etmak saylari naticasinds
toskilat madaniyyatinda va ya dinamikasinda hec bir dayisiklik musahida etmayib

16. Taskilatiniz rahbarlik saviyyasinda istedadli gadinlari calb 17. Gender miixtalifliyini tasviq etmak saylari naticasinda taskilat
etmak va saxlamagq liciin hansi strategiyalardan istifada edir? madaniyyatinda va ya dinamikasinda har hansi dayisikliklari miisahida
etmisinizmi?

82%

0 Cevik is grafiki Bali

B Liderliyin inkisafi tasabbiislari B Xeyr

I Mentorlug programlari B Omin deyilom
I Hec bir
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RESEARCH # COMSLILTING

Respondentlarin 46%-i gender muxtalifliyinin va inklGzivliyin shamiyyatini taskilatin maraqgli taeraflarina daxili
tnsiyyat va talim vasitasilo catdirir. Respondentlarin 62%-na gora, gender muxtalifliyinin tasviginds sanaye
assosiasiyalari vo ya pesakar qurumlar siyasst dayisikliklari G¢lin tabligat va lobbigilik rolunu oynamalidir

19. Sizca, tikinti sektorunda gender miixtalifliyinin tasviginda sanaye

18. Gender miixtalifliyinin va inkliizivliyin ahamiyyatini
assosiasiyalari va ya pesakar qurumlar hansi rolu oynamalidir?

taskilatinizin maraqli taraflarina neca ¢atdirirsiniz?

62%

46%

I Siyasat dayisikliklari iciin tabligat va lobbicilik
B Miixtaliflik tagabbiislari Giclin resurslarin va dastayin temin edilmasi
B Talim va tohsil programlarinin taklif edilmasi

I Daxili tinsiyyat v talim vasitasilo
B Korporativ sosial masuliyyst tasabbiislarina daxil olmagla

I ictimai bayanatlar va 6hdaliklor
SIAR Market Intelligence in Azerbaijan N=50
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Respondentlarin 68%-i galocakda toskilatin rahbar heystinds gender muxtalifliyini vo inklizivliyi magsadli iso gbtUrmé.!ﬂﬁ.B..
strategiyalarinin hayata kecirilmasi ilo glclandirmayi planlasdirir. Respondentlarin 58%-i daha inkllziv ise gabul va isda
iraliloma proseslarinin yaradilmasi ile gender balanssizliginin aradan galdirilmasina nail olacagini disunur

20. Galacakda taskilatinizin rahbar heyatinda gender miixtalifliyini 21. Insaat sanayesinda icra saviyyasinda gender balanssizli§inin aradan
va inkliizivliyi daha da giiclandirmayi neca planlasdirirsiniz? qaldiriilmasinda hansi konkret tadbirlarin daha effektiv olacagini
distndrsiniiz?
68% 58%

I Daha inkliiziv isa gabul va isda iraliloma proseslarinin yaradilmasi
B Gender kvotalarinin va ya hadaflarinin hayata kegirilmasi
B Qadinlar tictin liderlik inkisafi imkanlarinin tamin edilmasi

I Magsadli isa gétiirma strategiyalarinin hayata kecirilmasi

B Miintazam miixtaliflik va inkliiziv giymatlandirmalarin aparilmasi
I Mentorlug va sponsorlug programlarinin genislandirilmasi

| Ehtiyac gérmiirom

SIAR Market Intelligence in Azerbaijan N=50
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Respondentlarin 66%-i muxtaliflik tasabbuslarinin tasviqi ilo taskilat daxilinds muxtalifliyi va inkllzivliyi 'A,..;,R
mudafia edir. Respondentlarin 80%-i iso gabul, yuksslis ve performansin giymatlondirilmasi proseslarinda
suursuz garazliyi muxtalif ise gabul panellarinin yaradilmasi il hall edir

22. Siz saxsan taskilatiniz daxilinda miixtalifliyi va inkliizivliyi neca 23. Isa qabul, yiiksalis va performansin giymatlandirilmasi proseslarinda
mudafia edirsiniz? stiursuz qarazliyi neca hall edirsiniz?
66% 80%

I Miixtalif ise gabul panellarinin yaradilmasi
B Qarazliyin taninmasi va azaldiimasi izrs talimlarin kecirilmasi

I Miixtaliflik tosabbiislarinin tasvigi ilo
B Niimuna gostarmakla
I Miixtalifliyi tosviq etmak ticlin basgalarini masuliyyats calb edilmasi ilo

N=50
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RESEARCH # COMSLILTING

Respondentlarin 42%-i karyera yuksalisi imkanlarinin butln iscilar Gglin barabar sakilda alcatan olmasini btin iscilar Gcln
liderlik inkisafi programlarinin taklif edilmasi va 40%-i adalatli olmaq ucun yuksalma va iralilema gararlarinin mitomadi
olarag nazardan kecirilmasi ilo tomin edir. 86% qgadin iscilorinin karyera inkisafini dastaklomak uctuin mentorlug va ya

sponsorlug programlarini hazirlamir S o o
24. Cinsdan asili olmayaragq, karyera yiiksalisi imkanlarinin biitiin 25. Qadin isgilarinin karyera inkisafini dastaklamak lgilin har hansi
mentorlug va ya sponsorlug programlarini hazirlamisinizmi?

iscilar ti¢ctin barabar sakilda alcatan olmasini neca tamin edirsiniz?

42%

I Biitiin iscilor tictin liderlik inkisafi programlarinin taklif edilmasi i Bali
Bl odalatli olmagq ciin yiiksalma va iraliloma gararlarinin miitemadi olarag nazardan kegirilmasi B Xeyr
I ©min deyilam

I Soffaf karyera yollarinin va imkanlarinin tomin edilmasi

SIAR Market Intelligence in Azerbaijan N=50
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RESEARCH # COMSLILTING

Respondentlarin 74%-i batln iscilarin 0zlarini dayarli va hormatli hiss etdiklari inkllziv is mahitinin
yvaradilmasi Uc¢un aciq unsiyyati va geribildirimi tosviq edir. Respondentlarin 68%-i muxtaliflik va
inklzivlikle bagli aciq dialoqu va geribildirimi daimi imumi iclaslar ve ya forumlar vasitasilo tosvig edir

26. Bdtln is¢ilarin 6zlarini dayarli va hérmatli hiss etdiklari 27. Taskilatiniz daxilinda mixtaliflik va inkliizivlikla bagli a¢iq dialoqu va
inkltiziv is mihitinin yaradilmasi lg¢lin hansi addimlari atirsiniz? geribildirimi neca tasviq edirsiniz?
74% 68%

0 Aciq Uinsiyyati va geribildirimin tasvig edilmasi 0 Daimi imumi iclaslar va ya forumlar
B Muxtalifliyin va madani farglorin geyd edilmasi B Anonim taklif qutular va ya geribildirim kanallari
I Miixtaliflik va inkliiziv taliminin kegirilmasi B Iscilorin resurs gruplari va ya maraglar izro sobakalari

SIAR Market Intelligence in Azerbaijan N=50
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RESEARCH # COMSLILTING

Respondentlarin 72%-i liderlikde gender muxtalifliyinin hallinin ilk ndvbads sosial masuliyyat masalasi
olduguna inanir. Respondentlarin 84%-i insaat sanayesinda gender muxtalifliyinin shamiyyatini stibha
altina alan skeptiklara muxtalifliyin faydalari hagginda malumat ve arasdirmalari tagdim edir

28. Liderlikda gender miixtalifliyinin hallinin ilk névbada sosial 29. Insaat sanayesinda gender miixtalifliyinin ahamiyyatini siibha altina

masuliyyat masalasi va ya strateji biznes imperativi olduguna alan skeptiklara neca cavab verirsiniz?

inanirsiniz?
84%

72%

2%

1 Sosial masuliyyat I Muxtalifliyin faydalari hagginda malumat va arasdirmalari taqdim ediram

B Strateji biznes imperativi B Miixtalif taskilatlarin u§ur hekayslarini bélistiram
B Har ikisi I Narahatliglar va perspektivlari anlamagq liciin dialoga calb edirom

" Hecg biri
N=50
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RESEARCH # COMSLILTING

Respondentlarin 66%-i gender muxtalifliyini va inklUzivliyi tasvig etmak tcln tochizatcilar vo
subpodratcilar kimi xarici torafdaslarla muqgavilalera muxtaliflik talablarini daxil etmakle amakdaslig
edir

30. Gender miixtalifliyini va inkltzivliyi tasvig etmak tigtin tachizatgilar va

subpodratcilar kimi xarici tarafdaslarla neca amakdasliq edirsiniz?

66%

I Mugavilalara miixtaliflik talablarini daxil etmakla
B Birgo miixtaliflik tasabbiislarinin va ya programlarinin yaradiimasi ilo
I Xarici tarafdaslara miixtaliflik Gzra talimlarin kegirilmasi ila

SIAR Market Intelligence in Azerbaijan N=50
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Arasdirmanin naticalari gostarir ki, Kicik vo orta tikinti bizneslarinda inkllzivliyi tasvig etmak Ucln praktiki tadbirlarin gabul
edilmasina ehtiyac var. Tikinti ssnayesinde gender muixtalifliyini artirmaqg Uglin asagidaki tadbirlar tovsiya olunur:

Rahbarlik saviyyasinda muxtaliflik tasobbuslori:

o Rahbarlik saviyyasinde gender muxtalifliyini tasvig etmak Gcln magsadyonll tasabbislerin, o cimladan mentorlug
programlari va yuksak saviyyali rahbarlik t¢ciin muxtaliflik talimlarin hayata kecirilmasi.

o Tikinti sahasinda rahbar vazifalords gadinlarin yer almasi, gadin liderliyinin tosvigi Ucln yuksak saviyyali ixtisasl kadrlarin

yetisdirilmasi, talim-tahsil sisteminin takmillasdirilmasi, insaat sektoruna aid tohsil qurumlar ilo six amakdaslig,
maslahatlesmalar, tacriiba programlarinin hayata kecirilmasi.

Iso qobul tocriibalari:

o Butun iscilor tGcun barabar imkanlarin tamin edilmasi vo muxtaliflik va inkluzivlik madaniyyatinin tasvig edilmasi, inkltziv
iSO gabul va iraliloma proseslarinin yaradilmasi.

oIs yarmarkalari, sobakslosma tadbirlori vo tahsil miassisolori ilo amakdaslig kimi gadinlara yonalmis ises gabul
strategiyalarinda faal istirak.

o Mentorlug programlari, panel muizakiraleri vo media kampaniyalar vasitasiloe senayeda ugurlu gadin pesakarlarinin
vurgulanmasi.

o Qadinlan tikintiya calb etmak va saxlamaq Ucln cevik is saraiti vo ailaya uygun siyasatlarin tamin edilmasi.
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Inkliiziv is miihitlarinin yaradilmasi vo Siyasatin hayata kecirilmasi:

o Neytral va inklUziv is muhitini tosvig edarak, is yerinde gender goarazliyi vo stereotiplori aradan galdirmaqg UGcln aydin
siyasatlarin hazirlanmasi va hayata kecirilmasi.

o Muxtaliflik va inkllziv talim programlari vasitasilo toskilatlar daxilinds stursuz garazliyin aradan galdiriimasi. Cinsindan asili
olmayaraq butun iscilora adalatli vo hormatla yanasiimanin temin edilmasi.

o Qarar verma proseslarinin takmillasdirilmasi va innovasiyalarin artirilmasi tciin mixtalif komandalar arasinda amakdasligin
guclandirilmasi.

Maariflondirma:
o Acig dialoglar, forumlar va maariflondirma kampaniyalari vasitasilo kicik va orta tikinti bizneslarinde gender muxtalifliyi va
inkltzivlik G¢ctin malumatlihigin va tabligatin artiriimasi.

Talim vo Tahsil programlarinin tosviqi:

o Qadinlar tikinti vo STEM kimi geyri-ananavi sahalarda karyeraya calb etmak va hazirlamaq ucgun xususi olarag hazirlanmis
hartorofli talim programlarinin yaradilmasi. Bu programlarda yuksak keyfiyystli talim, mentorlug ve resurslarin tomin
edilmasina diggst yetirmalidir.

Barabar imkanlar vo karyera yuksalisi:

o Qanunvericilik, soffaflig vo hesabatlliq tadbirlarini hayata kecirmaklo gender maas bosluglarinin aradan galdiriimasi.
o Tikintide gadinlarin Gzlasdiyi unikal problemlara uygunlasdiriimis liderliyin inkisafi programlarinin tamin edilmasi.

o Barabar imkanlari tasvig etmak tGclin ssnayeda gadinlara maxsus bizneslarin dastaklanmasi.
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Xarici torofdaslarla amakdashq:

o Muxtaliflik talablarini muqgavilalara daxil etmak Ucln xarici terafdaslar, tachizatcilar vo subpodratcilarla amakdaslig, tikinti
tochizat zancirinde gender muxtalifliyinin tosvig edilmasi.

o Tikinti sektoruna gadinlarin maraginin yaradilmasi, ise calb edilmasi vo karyera yuksalisi ilo bagl tasabbislarin

dostaklonmasi Ucln har nov resurslardan istifada edilmasi. Bunun tcln tikinti sahasinds sanaye assosiasiyalari vo pesakar

qurumlarin siyasatlerinda dayisikliklarin edilmasi Gglin glicli tabligat va lobbicilik islari apariimalidir, maariflondirma va

tohsile yonalmis tadbirlar gliclondirmalidir, pesakar insanlardan tacribsa almaqg imkanlari yaradilmaldir.

o Gender muxtalifliyina va inklUzivliya tstunlik vermak tcln isagoturanlardan tutmus siyasstcilore gadar butln soviyyalards
maraqli toraflarlo amakdaslgin hayata kecirilmasi.

Mentorluq vo Dastak:

o Butln iscilarin karyera inkisafini dastoklomak va istigamatlondirmak, har kasin ozUnu dayarli vo hormatli hiss etdiyi muhiti
inkisaf etdirmak Gcln mentorlug va sponsorlug programlarinin yaradilmasi.

o Karyera yuksalisi imkanlarinin butin iscilor tctin barabar sakilds alcatan olmasi magsadile butin iscilor Gcln liderlik inkisafi
programlarinin taklif edilmasi va yluksalma va iraliloma gararlarinin mitemadi olarag nazardan kecirilmasi.
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Davamli dialoq vo slaqgoe:
o Muxtalifliyi vo inklGzivliyi tosvig etmak, aciglig ve inkltuzivlik madaniyyatini inkisaf etdirmak Ucun muntazem goruslar va
forumlar vasitasile aciq dialogun va rayin tasvig edilmasi.

Tadqiqgat vo malumat mubadilasi:
o Subhasizliyi aradan galdirmag ve onun shamiyyatinin daha yaxsi basa dusulmasini tasvig etmak tcun muxtaliflik va
inklUzivliyin faydalari hagginda malumat ve arasdirmalarin tagdim edilmasi.

Bu tovsiyalar kicik vo orta tikinti bizneslarinds daha inkluziv vo muxtslif is muhiti yaratmaq, cari problemlari hall etmak va
sohaye daxilinda gender muxtalifliyini va inkllzivliyi tasvig etmak magsadi dasiyir.
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Tosakkiir edirik!

Yazin: office@siar.az
Zong edin: 99412 4472934



