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Kvota
!ǊŀǒŘƤǊƳŀǾŀȄǘƤ1002 biznes
subyekti(mikro,kiçikǾ₳orta biznes
ǎŀƘƛōƭ₳Ǌƛύƛƭ₳ǎƻǊƐǳkeçirilib.
{ƻǊƐǳ.ŀƪƤǒ₳Ƙ₳ǊƛŘ₳daxil olmaqla
!Ȋ₳ǊōŀȅŎŀƴƤƴǘ₳ƳǎƛƭŜŘƛŎƛ8 iqtisadi-
ŎƻƐǊŀŦƛregionuǒ₳Ƙ₳Ǌƛƴƛ₳Ƙŀǘ₳edib

a₳ǉǎ₳Ř
!ǊŀǒŘƤǊƳŀƴƤƴƳ₳ǉǎ₳ŘƛkiçikǾ₳
orta ǎŀƘƛōƪŀǊƭŀǊƤƴ
!Ȋ₳ǊōŀȅŎŀƴŘŀbiznesŦ₳ŀƭƛȅȅ₳ǘƛ
ƛƭ₳daha ǎ₳Ƴ₳Ǌ₳ƭƛƳ₳ǒƐǳƭ
ƻƭƳŀƭŀǊƤüçün mövcud olan
Ǿ₳Ȋƛȅȅ₳ǘƛŘ₳ȅ₳Ǌƭ₳ƴŘƛǊƳ₳ƪŘ₳ƴ
ƛōŀǊ₳ǘŘƛǊ.

Methodology

Y₳Ƴƛȅȅ₳ǘ!ǊŀǒŘƤǊƳŀǎƤ

Üz-ǸȊ₳(F2F){ƻǊƐǳüsulu.

[ŀȅƛƘ₳ƴƛƴƳǸŘŘ₳ǘƛ
!ǊŀǒŘƤǊƳŀ2019-ci ilin Oktyabr
ŀȅƤƴŘŀ30 gün ₳ǊȊƛƴŘ₳Ƙ₳ȅŀǘŀ
ƪŜœƛǊƛƭƳƛǒŘƛǊ.
{ƻǊƐǳƴǳƴŀǇŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀƛǒǘƛǊŀƪ
ŜŘ₳ƴanketyorlar müvafiq
ǘ₳ƭƛƳƭ₳ǊŘ₳ƴƪŜœƳƛǒƭ₳Ǌ.{ƻǊƐǳƴǳƴ
ƴ₳ǘƛŎ₳ƭ₳ǊƛSPSS Ƴ₳ƭǳƳŀǘ
ōŀȊŀǎƤƴŘŀǘ₳ƘƭƛƭƻƭǳƴƳǳǒǾ₳
hesabatƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒŘƤǊ.

«ƳǳƳƛ a╘ƭǳƳŀǘ



!ǊŀǒŘƤǊƳŀƴƤƴ ₳Ƙŀǘ₳ ŘŀƛǊ₳ǎƛ ό҈ύ

{ƻǊƐǳŘŀƛǒǘƛǊŀƪŜŘ╘ƴ1002respondentin39 %-ni

(391) regiondaŦŀ╘ƭƛȅȅ╘ǘƎǀǎǘ╘Ǌ╘ƴsahibkarlar

ǘ╘ǒƪƛƭedir.

BuŀǊŀǒŘƤǊƳŀǀƭƪ╘ƴƛƴƘ╘Ǌbir rayonuǾ╘.ŀƪƤda

daxil olmaqla 8 «iqtisadi rayon» ǸȊǊ╘

ǉǊǳǇƭŀǒŘƤǊƤƭƤō.

ÜmumiolaraqǎƻǊƐǳŘŀƛǒǘƛǊŀƪŜŘ╘ƴƭ╘Ǌƛƴ61 %-ni

.ŀƪƤǒ╘Ƙ╘Ǌƛƴƛƴ(611), 39 %-ni ƛǎ╘7 iqtisadi

rayonunǇŀȅƤƴŀŘǸǒǸǊ(391).
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.ŀƪƤ
611| 59.3%
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59  | 15.1%
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89 | 22.8%
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42 | 10.7%
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N=1002

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ₳Ǌƛƴ ȅŀǒ ōǀƭƎǸǎǸ

5ŜƳƻǉǊŀŦƛƪ ȄǸǎǳǎƛȅȅ₳ǘƭ₳Ǌ ό҈ύ

{ƻǊƐǳȅŀŎ╘ƭōƻƭǳƴŀƴƭŀǊƤƴȅŀǒbölgüsüƎǀǎǘ╘ǊƛǊki,

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ╘Ǌƛƴ65.2 %-i 26-45 ȅŀǒŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊ.

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ╘ǊƛƴortaȅŀǒƤ38-dir.

GenderōŀȄƤƳƤƴŘŀƴǎƻǊƐǳŘŀƛǒǘƛǊŀƪŜŘ╘ƴƭ╘Ǌƛƴ79%-ni

ƪƛǒƛƭ╘ǊΣqalan21%-niƛǎ╘ǉŀŘƤƴƭŀǊǘ╘ǒƪƛƭedib.

vŀŘƤƴ, 
21%

Yƛǒƛ, 
79%

Gender bölgüsü

9.0%

11.1

14.7%

25.1%

40.1%

56-65

18-25

46-55

36-45

26-35
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 ƛǊƪ₳ǘƛƴ ǎƻƴ ƛƭƭƛƪ ŘǀǾǊƛȅȅ₳ǎƛ

33.5

4.5

23.0

38.0

/!±!. ±9waᶼ5T

3000000+

200000-3000000

<200000

{ƻǊƐǳȅŀŎ╘ƭōolunanǎŀƘƛōƪŀǊƭŀǊƤƴǒƛǊƪ╘ǘƭ╘Ǌƛƴƛƴillik

ŘǀǾǊƛȅȅ╘ǎƛƴƛƴōǀƭƎǸǎǸƴ╘ƎǀǊ╘38% ǒƛǊƪ╘ǘƛƴillik

ŘǀǾǊƛȅȅ╘ǎƛ200 000 AZN-Ř╘ƴŀǒŀƐƤΣ23%ǒƛǊƪ╘ǘƛƴillik

ŘǀǾǊƛȅȅ╘ǎƛ200 000 - 3 000 000 AZNŀǊŀǎƤƴŘŀΣ4.5%

ǒƛǊƪ╘ǘƛƴillik ŘǀǾǊƛȅȅ╘ǎƛƛǎ╘3 000 000 AZN-nin

ǸȊ╘ǊƛƴŘ╘ŘƛǊ.

33.5% respondentƛǎ╘illik ŘǀǾǊƛȅȅ╘ƭ╘ǊƛƴƛŘŜƳ╘ƪŘ╘ƴ

imtinaedib.



N=10020.7

0.8

0.9

1.1

1.9

4.9

7.9

9.8

14.5

19.6

37.9

ᶼƘŀƭƛȅ₳ ǎ₳Ƙƛȅȅ₳ Ǿ₳ ǎƻǎƛŀƭ ȄƛŘƳ₳ǘƭ₳Ǌƛƴ 
Ǝǀǎǘ₳ǊƛƭƳ₳ǎƛ όIǸǉǳǉΣ tǎƛȄƻƭƻƎƛȅŀΣ Χ

b₳ǉƭƛȅȅŀǘ Ǿ₳ ŀƴōŀǊ ǘ₳ǎ₳ǊǊǸŦŀǘƤ

TƴŦƻǊƳŀǎƛȅŀ Ǿ₳ Ǌŀōƛǘ₳

¢₳Ƙǎƛƭ όƪǳǊǎΣ ǘ₳ƭƛƳ Ƴ₳Ǌƪ₳Ȋƛύ

5ŀǒƤƴƳŀȊ ₳Ƴƭŀƪƭŀ ₳ƭŀǉ₳ŘŀǊ 
₳Ƴ₳ƭƛȅȅŀǘƭŀǊ όƳŀƪƭŜǊύ

¢ǳǊŀƎŜƴǘƭ₳Ǌ -¢ǳǊǎƛǘƭ₳Ǌƛƴ ȅŜǊƭ₳ǒŘƛǊƛƭƳ₳ǎƛ 
Ǿ₳ ƛŎǘƛƳŀƛ ƛŀǒ₳

Y₳ƴŘ ǘ₳ǎ₳ǊǊǸŦŀǘƤΣ ƳŜǒ₳ ǘ₳ǎ₳ǊǊǸŦŀǘƤ Ǿ₳ 
ōŀƭƤǉœƤƭƤǉ

Tikinti

{₳ƴŀȅŜ κ 9Ƴŀƭ ǎ₳ƴŀȅŜǎƛ

tŜǒ₳ ·ƛŘƳ₳ǘƛ όŀǾǘƻƳƻōƛƭ ǘ₳ƳƛǊƛΣ 
a₳ƛǒ₳ǘ ǳǎǘŀǎƤ-TV,Soyuducu, Santexnik)

t₳Ǌŀƪ₳ƴŘ₳ ǘƛŎŀǊ₳ǘ ό¢ƛŎŀǊ₳ǘύ

{ƻǊƐǳȅŀŎ╘ƭōolunanǒƛǊƪ╘ǘƭ╘ǊsektorōǀƭƎǸǎǸƴ╘ƎǀǊ╘
t╘Ǌŀƪ╘ƴŘ╘ǘƛŎŀǊ╘ǘ37.9%,tŜǒ╘ȄƛŘƳ╘ǘƛsektoru19.6%,
Emalǎ╘ƴŀȅŜǎƛ14.5%, Tikintisektoru9.8%, K/t sektoru
7.9%Ǿ╘sǒ╘ƪƭƛƴŘ╘ǇŀȅƭŀƴƳƤǒŘƤǊ.

{ƻǊǳƐǳŘŀitirak ŜŘ₳ƴbütün
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ₳Ǌw₳Ƙō₳Ǌκv₳ǊŀǊ
ǾŜǊ₳ƴǒ₳ȄǎŘƛǊ. I₳Ǌ bir
respondentinVÖEN-iǾŀǊŘƤǊ.

VÖEN

w₳Ƙō₳Ǌ

N=1002



N=1002

0.9

5.2

9.4

9.4

19.2

26.5

29.4

1978-1985

1986-1995

1996-2000

2001-2005

2006-2010

2016-2019

2011-2015{ƻǊƐǳŘŀƛǒǘƛǊŀƪŜŘ╘ƴǊ╘Ƙō╘Ǌƭ╘ǊƛƴŎŀǾŀōƭŀǊƤƴŀƎǀǊ╘ǒƛǊƪ╘ǘƭ╘ǊŘ╘ƴ
295-i 2011-2015, 266-ǎƤ2016-2019, 192-si 2006-2010, 94-ü
2001-2005, 94-ü 1996-2000, 52-i 1986-1995, 9-u ƛǎ╘1978-
1985-ci ƛƭƭ╘ǊŀǊŀǎƤƴŘŀŦ╘ŀƭƛȅȅ╘ǘ╘ōŀǒƭŀƳƤǒŘƤǊ. b╘ǘƛŎ╘ƭ╘Ǌ2011-
2019-cuƛƭƭ╘ǊŀǊŀǎƤƴŘŀŦ╘ŀƭƛȅȅ╘ǘ╘ōŀǒƭŀȅŀƴƳǸ╘ǎǎƛǎ╘ƭ╘Ǌƛƴ(56%)
ǎŀȅƤƴƤƴ╘ǾǾ╘ƭƪƛƛƭƭ╘Ǌƭ╘ƳǸǉŀȅƛǎ╘Ř╘daha çox ƻƭŘǳƐǳƴǳ
Ǝǀǎǘ╘ǊƳ╘ƪŘ╘ŘƛǊ.

304 698

30.3% 69.7%
MMC CƛȊƛƪ  ₳Ȅǎ
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0.2

0.4

4.1

6.0

11.7

77.6

400-Ř₳ƴçox

101-400

21-100

11-20

6-10

2-5

{ƻǊƐǳŘŀƛǒǘƛǊŀƪŜŘ╘ƴ1002
sahibkardan33.2 %-i (N=333)ǒƛǊƪ╘ǘŘ╘
ǘ╘ƪözününœŀƭƤǒŘƤƐƤƴƤqeydŜǘƳƛǒŘƛǊ.

N=669

{ƻǊƐǳŘŀƛǒǘƛǊŀƪŜŘ╘ƴ1002
sahibkardan 66.8%-i (N=669)
ǒƛǊƪ╘ǘŘ╘2 Ǿ╘daha ŀǊǘƤǉƛǒœƛ
œŀƭƤǒŘƤǊŘƤƐƤƴƤqeydŜǘƳƛǒŘƛǊ.

hǊǘŀƭŀƳŀ ƛǒœƛ ǎŀȅƤ Υ с 



{ƻǊƐǳ b₳ǘƛŎ₳ƭ₳Ǌƛ



Vergi ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻǇǘƛƳŀƭƭŀǒŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƳǸƴōƛǘ .ƛȊƴŜǎ ƳǸƘƛǘƛ ǸœǸƴ ╘ƴ ǾŀŎƛō ƳŜȅŀǊ ƪƛƳƛ ǎŜœƛƭƛō

97.3 93.9 93.3 92.9 92.8 92.4 91.9 91.5 89.5 82.9 82.7 80.1 79.6

1.1
2.0 3.1 2.8 2.5 3.9 1.3 2.8 4.0

4.5 6.0
4.4 7.1

1.6 4.1 3.6 4.3 4.7 3.7 6.8 5.7 6.5
12.6 11.3 15.5 13.3

±ŜǊƎƛ ŦŀƛȊƭ₳Ǌƛƴƛƴ 
ŀǒŀƐƤ ƻƭƳŀǎƤ

YƻǊǊǳǇǎƛȅŀƴƤƴ
ƻƭƳŀƳŀǎƤ

Siyasi sabitlik TƴŦƭȅŀǎƛȅŀƴƤƴ
ƻƭƳŀƳŀǎƤ

5ŜǾŀƭǾŀǎƛȅŀƴƤƴ
ƻƭƳŀƳŀǎƤ

¸ŀȄǒƤ 
infrastruktur 
ǘ₳ƳƛƴŀǘƤ

Tǒœƛ ǉǸǾǾ₳ǎƛƴƛƴ 
₳Ƴ₳ƪ ŜǘƛƪŀǎƤ 
κtŜǒ₳ƪŀǊ ƛǒœƛ 
ǉǸǾǾ₳ǎƛ 

TƴƘƛǎŀǊœƤƭƤǉ Ǿ₳ 
monopoliya 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ

Gömrük
ǊǸǎǳƳƭŀǊƤƴƤƴ
ŀǒŀƐƤ ƻƭƳŀǎƤ

YŜȅŦƛȅȅ₳ǘƭƛ 
Ƴ₳ǎƭ₳Ƙ₳ǘ 
ȄƛŘƳ₳ǘƭ₳Ǌƛ

5ǀǾƭ₳ǘ 
ōǸǊƻƪǊŀǘƛȅŀǎƤƴƤƴ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ

aŀƭƛȅȅ₳ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŀ œƤȄƤǒ 
ŀǎŀƴƭƤƐƤ

¢₳ƪƳƛƭƭ₳ǒƳƛǒ 
ᶼƳ₳ƪ 

Qanunvericiliyi 

Vacibdir b₳ ǾŀŎƛōŘƛǊΣ ƴ₳ Ř₳ ȅƻȄVacib deyil

½╘ƘƳ╘ǘolmasa, karta baxaraqŀǒŀƐƤŘŀƻȄǳȅŀŎŀƐƤƳbiznesƳǸƘƛǘƛƴ╘aid ŀƳƛƭƭ╘ǊƛƴǒƛǊƪ╘ǘƛƴƛȊƛƴbiznesŦ╘ŀƭƛȅȅ╘ǘƛƴŘ╘Sizin üçün vaciblikŘ╘Ǌ╘Ŏ╘ǎƛƴƛ
ǉƛȅƳ╘ǘƭ╘ƴŘƛǊƛƴ. (%)

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ╘Ǌƛƴ╘ƪǎ╘Ǌƛȅȅ╘Ǌƛhesabedirki,KOB-ƭŀǊƤƴƛƴƪƛǒŀŦƤüçünǘ╘ǘōƛǉŜŘƛƭ╘ƴvergiǀŘ╘ƴƛǒsistemiόǎŀŘ╘ƭ╘ǒŘƛǊƛƭƳƛǒforma)ǎ╘Ƴ╘Ǌ╘ƭƛǾŀǎƛǘ╘hesabolunsadavergi
yükününŀǊǘƳŀǎƤƴŀƎ╘ǘƛǊƛōœƤȄŀǊƤǊki, bu daƳǳ╘ǎǎƛǎ╘ƭ╘ǊƛözƳŀƭƛȅȅ╘Ǝǀǎǘ╘ǊƛŎƛƭ╘ǊƛōŀǊ╘Ř╘Ƴ╘ƭǳƳŀǘƭŀǊƤŀȊŀƭǘƳŀƐŀsövqedirǾ╘ƴ╘ǘƛŎ╘Ř╘ƪǀƭƎ╘ƛǉǘƛǎŀŘƛȅȅŀǘƤƴŀbir
növyolŀœƳƤǒolur.᷆5±-ninŘ╘probelm(baha)ƻƭƳŀǎƤȄǸǎǳǎƛƭ╘ǾǳǊƐǳƭŀƴƤǊ.
¢╘ƪƳƛƭƭ╘ǒŘƛǊƳ╘ȅƻƭƭŀǊƤkimi vergiǊŜƧƛƳƭ╘Ǌƛƴƛƴdaha da ǘ╘ƪƳƛƭƭ╘ǒŘƛǊƛƭƳ╘ǎƛΣbankƘŜǎŀōŀƭŀǊƤƴŀqoyulanƭƛƳƛǘƭ╘Ǌƛƴƭ╘ƐǾƻƭǳƴƳŀǎƤΣ᷆5±Ǿ╘sosialǀŘ╘Ƴ╘ƭ╘Ǌƛƴ
ŀȊŀƭŘƤƭƳŀǎƤǘ╘ƪƭƛŦedilir.



KOB-larǀƭƪ╘Ř╘ƪƛgömrükǎƛȅŀǎ╘ǘƛƴƛ╘ƭǾŜǊƛǒǎƛȊolaraqǉƛȅƳ╘ǘƭ╘ƴŘƛǊƛōƭ╘Ǌ.IŀȊƤǊŘŀ╘ƴçoxƴŀǊŀȊƤœƭƤƐƤƴƤƴgömrük
ǎƛǎǘŜƳƛƴŘ╘ƴƻƭŘǳƐǳƳǸǒŀƘƛŘ╘olunur.

70.7
61.3 54.9 49.2 46.7 44.6 43.6 41.0 40.9 38.0 36.3 30.4

17.8

13.9

18.0

18.2

15.5 18.0
16.1

24.8

14.9 13.9 17.4 21.5

12.7

18.9

15.5 20.7 26.9
35.3 35.3 39.3

31.6
44.1 45.2 44.6 42.2

56.9 63.4

Siyasi sabitlik Tǒœƛ ǉǸǾǾ₳ǎƛƴƛƴ 
₳Ƴ₳ƪ 

ŜǘƛƪŀǎƤκtŜǒ₳ƪŀǊ 
ƛǒœƛ ǉǸǾǾ₳ǎƛ 

¸ŀȄǒƤ 
infrastruktur 
ǘ₳ƳƛƴŀǘƤ

5ǀǾƭ₳ǘ 
ōǸǊƻƪǊŀǘƛȅŀǎƤƴƤƴ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ

¢₳ƪƳƛƭƭ₳ǒƳƛǒ 
ᶼƳ₳ƪ 

Qanunvericiliyi 

±ŜǊƎƛ ŦŀƛȊƭ₳Ǌƛƴƛƴ 
ŀǒŀƐƤ ƻƭƳŀǎƤ

YŜȅŦƛȅȅ₳ǘƭƛ 
Ƴ₳ǎƭ₳Ƙ₳ǘ 
ȄƛŘƳ₳ǘƭ₳Ǌƛ

5ŜǾŀƭǾŀǎƛȅŀƴƤƴ
ƻƭƳŀƳŀǎƤ

YƻǊǊǳǇǎƛȅŀƴƤƴ
ƻƭƳŀƳŀǎƤ

aŀƭƛȅȅ₳ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŀ œƤȄƤǒ 
ŀǎŀƴƭƤƐƤ

TƴŦƭȅŀǎƛȅŀƴƤƴ
ƻƭƳŀƳŀǎƤ

TƴƘƛǎŀǊœƤƭƤǉ Ǿ₳ 
monopoliya 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ

Gömrük
ǊǸǎǳƳƭŀǊƤƴƤƴ
ŀǒŀƐƤ ƻƭƳŀǎƤ

a₳ƳƴǳƴŀƳ Neytralam a₳Ƴƴǳƴ ŘŜȅƛƭ₳Ƴ

½╘ƘƳ╘ǘ ƻƭƳŀǎŀΣ ƪŀǊǘŀ ōŀȄŀǊŀǉ {ƛȊ╘ ƻȄǳȅŀŎŀƐƤƳ ōƛȊƴŜǎ ƳǸƘƛǘƛƴ╘ ŀƛŘ ŀƳƛƭƭ╘Ǌƛƴ Ƙ╘Ǌ ōƛǊƛƴŘ╘ƴ hal-ƘŀȊƤǊŘŀ ƴ╘ Ř╘Ǌ╘Ŏ╘Ř╘ Ƴ╘Ƴƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊǳ ǎǀȅƭ╘ȅƛƴ ό҈ύ

·Ǹǎǳǎƛƭ╘idxal-ixracǸȊǊ╘KOB-ƭŀǊƤƴƘ╘Ǿ╘ǎƭ╘ƴŘƛǊƛƭƳ╘ǎƛǾ╘╘ƭǾŜǊƛǒƭƛbiznesinmühitininȅŀǊŀŘƤƭƳŀǎƤüçüngömrükǎƛȅŀǎ╘ǘƛƴƛƴƻǇǘƛƳŀƭƭŀǒŘƤǊƤƭƳŀǎƤsonŘ╘Ǌ╘Ŏ╘Ř╘vacib
Ƴ╘ǉŀƳkimigörünür.
b╘ǘƛŎ╘ƭ╘ǊƎǀǎǘ╘ǊƛǊki, gömrükƻǊǉŀƴƭŀǊƤǘ╘Ǌ╘ŦƛƴŘ╘ƴǎŀƘƛōƪŀǊƭƤǉŦ╘ŀƭƛȅȅ╘ǘƛƴ╘qanunsuzƳǸŘŀȄƛƭ╘ƘŀƭƭŀǊƤƴŀsonǉƻȅǳƭƳŀǎƤΣǎǸǊǸƴŘǸǊƳ╘œƛƭƛȅƛƴaradanǉŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ
ǎŀƘƛōƪŀǊƭŀǊƤidxal-ixracŦŀ╘ƭƛȅȅ╘ǘƛƴ╘ƳǸǎō╘ǘǘ╘ƪŀƴǾŜǊ╘Ǌ.



!Ȋ╘ǊōŀȅŎŀƴ ōƛȊƴŜǎ ƳǸƘƛǘƛƴŘ╘ ōŀǒ ǾŜǊ╘ƴ ōǸǘǸƴ Ř╘ȅƛǒƛƪƭƛƪƭ╘Ǌƛ ƪŜœ╘ƴ ƛƭƭ╘ όнлмуύ ƳǸǉŀȅƛǎ╘Ř╘ ǒ╘Ȅǎ╘ƴ ƴŜŎ╘ ǉƛȅƳ╘ǘƭ╘ƴŘƛǊƛǊǎƛƴƛȊΚ ό҈ύ

Sahibkarlarǀǘ╘ƴbirƛƭŘ╘ǀƭƪ╘Ř╘biznesmühitininǇƛǎƭ╘ǒŘƛȅƛǉ╘ƴŀ╘ǘƛƴŘ╘ŘƛǊƭ╘Ǌ.{ƻǊƐǳƪŜœƛǊƛƭƳƛǒsahibkarlarƪŜœ╘ƴƛƭƭ╘
(2018)ƳǸǉŀȅƛǎ╘Ř╘!Ȋ╘ǊōŀȅŎŀƴbiznesƳǸƘƛǘƛƴŘ╘ōŀǒǾŜǊ╘ƴbütünŘ╘ȅƛǒƛƪƭƛƪƭ╘Ǌƛümumiolaraqǉ╘ƴŀ╘ǘō╘Ȅǒhesab
ŜǘƳƛǊƭ╘Ǌ(35+18+18.9 =71.9%)

6.5

21.7

35.0

18.0 18.9

4ƻȄ ȅŀȄǒƤ ¸ŀȄǒƤ b₳ ȅŀȄǒƤ ƴ₳ Ř₳ ǇƛǎPis Çox pis

36.9%

28.2%

BiznesmühitininŘŀǾŀƳƭƤolaraqȅŀȄǒƤƭŀǒƳŀǎƤƴŀbaxmayaraq,sahibkarlarƛǎƭŀƘŀǘƭŀǊƤǸȊƭ╘ǒŘƛƪƭ╘ǊƛǇǊƻōƭŜƳƭ╘Ǌƭ╘╘ƭŀǉ╘ƭ╘ƴŘƛǊƛǊ╘ƪƘŀȊƤǊƪƤǾ╘Ȋƛȅȅ╘ǘŘ╘ƴ
ŘŜƳ╘ƪolar ki, ƴŀǊŀȊƤŘƤǊƭŀǊ. Ümumi ƎǀǘǸǊ╘ƴŘ╘regionlarda Ǿ╘paytaxtda Ŧ╘ŀƭƛȅȅ╘ǘƎǀǎǘ╘Ǌ╘ƴsahibkarlarǘ╘Ǌ╘ŦƛƴŘ╘ƴbiznes mühitinin
ǉƛȅƳ╘ǘƭ╘ƴŘƛǊƛƭƳ╘ǎƛƴŘ╘Ŧ╘Ǌǉƭ╘ǊŀȊŘƤǊ.
BiznesmühitininȅŀȄǒƤƭŀǒŘƤƐƤƴƤiddiaŜŘ╘ƴƭ╘ǊbunuƳǸȄǘ╘ƭƛŦǎ╘ō╘ōƭ╘Ǌƭ╘izahŜŘƛōƭ╘Ǌ.wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ╘ǊƛƴbirƘƛǎǎ╘ǎƛȅŀȄǒƤƭŀǒƳŀƴƤ╘ǎŀǎ╘ƴƳ╘ƘǎǳƭƭŀǊŀǾ╘
yaƎǀǎǘ╘ǊŘƛƪƭ╘ǊƛȄƛŘƳ╘ǘƭ╘Ǌ╘ǘ╘ƭ╘ōŀǘƤƴŀǊǘƳŀǎƤǾ╘vergiȅƻȄƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀȊŀƭƳŀǎƤƛƭ╘╘ƭŀǉ╘ƭ╘ƴŘƛǊƛōƭ╘Ǌ.



aǸǒǘ╘ǊƛǉƤǘƭƤƐƤΣaŀƭƛȅȅ╘ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŀœƤȄƤǒƤƴƳ╘ƘŘǳŘƭǳƐǳǾ╘œ╘ǘƛƴGömrükǇǊƻǎŜŘǳǊƭŀǊƤsahibkarlarüçün╘ƴböyük
3 problemdir

.ƛȊƴŜǎ Ŧŀ╘ƭƛȅȅ╘ǘƛƴƛȊŘ╘ ƘŀƴǎƤ ƳŀƴŜ╘ƭ╘Ǌƭ╘κ ǇǊƻōƭŜƳƭ╘Ǌ╘Σ œ╘ǘƛƴƭƛƪƭ╘Ǌƭ╘ ǸȊƭ╘ǒƛǊǎƛƴƛȊΚ

20.7%

1.7%

0.6%

0.6%

0.6%

0.9%

1.1%

1.3%

2.0%

2.5%

2.6%

3.8%

5.3%

7.2%

8.2%

8.7%

12.3%

16.4%

17.5%

32.1%

35.6%

Problem yoxdur

5ƛƎ₳Ǌ

vƛȅƳ₳ǘƭ₳Ǌƛƴ ǳŎǳȊ ƻƭƳŀǎƤ

a₳Ƙǎǳƭ ǉƤǘƭƤƐƤ

{ŀƘƛōƪŀǊƭŀǊŀ ŘǀǾƭ₳ǘ Ř₳ǎǘ₳ȅƛƴƛƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ

·ŀǊƛŎƛ ōŀȊŀǊƭŀǊŀ œƤȄƤǒƤƴ œ₳ǘƛƴŘƛǊκ TȄǊŀŎ ǇǊƻǎŜŘǳǊƭŀǊƤ ƳǸǊ₳ƪƪ₳ōŘƛǊ

YŜȅŦƛȅȅ₳ǘƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭŀǊƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤκYŜȅŦƛȅȅ₳ǘǎƛȊ Ƴ₳Ƙǎǳƭ

TƴŦƭȅŀǎƛȅŀƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ

5ŜǾŀƭǾŀǎƛȅŀ ŜƘǘƛƳŀƭƤƴƤƴ ǉŀƭƳŀǎƤ

YƻǊǊǇǳǎƛȅŀ όǇǊƻōƭŜƳƛƴ Ƙ₳ƭƭƛ ǸœǸƴ ǉŜȅǊƛǊ₳ǎƳƛ ǀŘ₳ƴƛǒƛƴ ŜŘƛƭƳ₳ǎƛύ

wŜƪƭŀƳ ǇǊƻōƭŜƳƭ₳Ǌƛ όǊǸǎǳƳƭŀǊƤƴƤƴ œƻȄ ƻƭƳŀǎƤΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴ Ȋ₳ƛŦ ƻƭƳŀǎƤύ

TƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳƴ Ȋ₳ƛŦ ƻƭƳŀǎƤκ!ǾŀŘŀƴƭƤǉ ŎŀǘƤǒƳŀƳŀȊƭƤƐƤ ΣbŀǎŀȊƭƤƐƤ

TƴƘƛǎŀǊœƤƭƤƐƤƴ ƻƭƳŀǎƤ κvŜȅǊƛ-ǒ₳ŦŦŀŦ ōŀȊŀǊ Ǌ₳ǉŀō₳ǘƛ

tŜǒ₳ƪŀǊ ƛǒœƛ ǉǸǾǾ₳ǎƛκ YŀŘǊ œŀǘƤǒƳŀȊƭƤƐƤ

5ǀǾƭ₳ǘ ōǸǊƻƪǊŀǘƛȅŀǎƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤκ ¸Ŝƭƛ ƻǊǉŀƴƭŀǊƤƴ ƳŀƴŜ₳ƭ₳Ǌƛ

{ƻǎƛŀƭ ǀŘ₳ƴƛǒƭ₳Ǌƛƴ œƻȄƭǳƐǳ

vƛȅƳ₳ǘƭ₳Ǌƛƴ ōŀƘŀ ƻƭƳŀǎƤ όƪƻƳƳǳƴŀƭ Ȅ₳ǊŎƭ₳ǊΣ TŎŀǊ₳ ƘŀǉǉƤ Ǿ₳ ǎΦύ

±ŜǊƎƛ ƎǸȊ₳ǒǘƭ₳Ǌƛƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤκȅǸƪǸƴǸƴ œƻȄ ƻƭƳŀǎƤ

DǀƳǊǸƪ  ǇǊƻōƭŜƳƭ₳Ǌƛ όǊǸǎǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳȄŀǊƤ ƻƭƳŀǎƤΤ  ōǸǊƻƪǊŀǘƛȅŀκǎǸǊǸƴŘǸǊƳ₳œƛƭƛƪύ

aŀƭƛȅȅ₳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŀ œƤȄƤǒ Ƴ₳ƘŘŘǳǊκ TƴǾŜǎǘƛǎƛȅŀƳƤȊ ŀȊŘƤǊ κYǊŜŘƛǘ ǒ₳Ǌǘƭ₳Ǌƛ Yha-ƭŀǊ ǸœǸƴ ₳ƭǾŜǊƛǒƭƛ ŘŜȅƛƭΥ 
ȅǸƪǎ₳ƪ ŦŀƛȊΣ ƎƛǊƻǾ ǘ₳ƭ₳ōƭ₳Ǌƛ Ǿ₳ ƪǊŜŘƛǘƭ₳Ǌƛƴ ǉƤǎŀ  ƳǸŘŘ₳ǘŘ₳ ƎŜǊƛǉŀȅǘŀǊƤƭƳŀǎƤ

aǸǒǘ₳Ǌƛƭ₳Ǌƛ ǉƤǘƭƤƐƤκ !ƭƤŎƤƭƤǉ ǉŀōƛƭƛȅȅ₳ǘƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤ ƻƭƳŀǎƤΤ a₳ƘǎǳƭƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎŀǘƳŀǉ ǸœǸƴ ōŀȊŀǊƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ

Göründüyükimi, sahibkarlar₳ǎŀǎ
problem olaraq ₳ƘŀƭƛƴƛƴŀƭƤŎƤƭƤǉ
ǉŀōƛƭƛȅȅ₳ǘƛƴƛƴǇƛǎƭ₳ǒƳ₳ǎƛ
ǎ₳ō₳ōƛƴŘ₳ƴƳǸǒǘ╘Ǌƛƭ╘ǊƛƴǎŀȅƤƴƤƴ
ŀȊŀƭƳŀǎƤƴƤ(36%) Ǝǀǎǘ₳Ǌƛōƭ₳Ǌ.
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ₳Ǌeyni zamanda
₳ǎŀǎœ₳ǘƛƴƭƛƪolaraq aŀƭƛȅȅ╘
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŀœƤȄƤǒƤƴ
Ƴ╘ƘŘǳŘƭǳƐǳƴǳ(32%) qeyd
ŜŘƛōƭ₳Ǌ. GömrükǇǊƻǎŜŘǳǊƭŀǊƤƴƤƴ
œ╘ǘƛƴƭ╘ǒƳ╘ǎƛƴƛǎƛȅŀƘƤŘŀ3-cü
olaraq ǉŀōŀǊŘŀƴƭŀǊƤƴǎŀȅƤda
xüsusi₳Ƙ₳Ƴƛȅȅ₳ǘƪ₳ǎōedir (18%).
7.2%-ƭ₳xüsusiœ₳ƪƛȅ₳malik olan
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ₳ǊƛȄǘƛǎŀǎƭƤkadr
œŀǘƤǒƳŀȊƭƤƐƤǎ₳ō₳ōƛƴŘ₳ƴ₳Ȋƛȅȅ₳ǘ
œ₳ƪŘƛȅƛƴƛǾ₳kadr ǇƻǘŜƴǎƛŀƭƤƴƤƴ
Ǉƛǎƭ₳ǒŘƛȅƛƴƛōƛƭŘƛǊƛōƭ₳Ǌ.



Münbit Biznesmühiti üçün Vergi,Gömrükǎƛȅŀǎ╘ǘƛƴƛƴŘ╘ȅƛǒƳ╘ǎƛƴƛΣsatmaq üçünōŀȊŀǊƭŀǊƤƴƻƭƳŀǎƤƴƤΣaŀƭƛȅȅ╘
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŀœƤȄƤǒƤƴŀǎŀƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤǾ╘SahibkarlaraŘǀǾƭ╘ǘŘ╘ǎǘ╘ȅƛƴƛƴŀǊǘƤǊƤƭŀƳǎƤǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ╘Ǌ╘ƴvacib5 meyar
kimiqeydŜŘƛōƭ╘Ǌ

 ƛǊƪ╘ǘƛƴƛȊƛƴ ŜŦŦŜƪǘƛǾ Ŧ╘ŀƭƛȅȅ╘ǘƛ ǸœǸƴ ƴǀǾō╘ǘƛ Ǹœ ƛƭ ╘ǊȊƛƴŘ╘ !Ȋ╘ǊōŀȅŎŀƴ ōƛȊƴŜǎ ƳǸƘƛǘƛƴŘ╘ ƘŀƴǎƤ Ř╘ȅƛǒƛƪƭƛƪƭ╘Ǌƛƴ ōŀǒ ǾŜǊƳ╘ǎƛƴƛ ƛǎǘ╘rdiniz?  (%)

13.8%

4.2%

1.6%

3.1%

3.8%

4.1%

4.5%

5.1%

5.6%

6.8%

9.6%

10.9%

12.3%

14.2%

23.8%

24.3%

28.7%

31.9%

IŜœ ōƛǊ Ř₳ȅƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀǎƤƴκ{ǘŀōƛƭƭƛƪ ƻƭǎǳƴκCƛƪǊƛƳ ȅƻȄŘǳǊ

5ƛƎ₳Ǌ

wŜƪƭŀƳ ǊǸǎǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǒŀƐƤ ƻƭƳŀǎƤ

TȄǘƛǎŀǎƭƤκƎ₳ƴŎκǉŀŘƤƴ ƪŀŘǊƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

aƛƭƭƛ ōŀȊŀǊƤƴ ǉƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤκ¸ŜǊƭƛ ǎǘŜƘǎŀƭŀǘƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

{ƻǎƛŀƭ ǀŘ₳ƴƛǒƭ₳Ǌƛƴ ŀǒŀƐƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ

5ŜǾŀƭƛǾŀǎƛȅŀƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ

Tǒ ȅŜǊƭ₳Ǌƛƴƛƴ œƻȄŀƭƳŀǎƤ

¸ŀȄǒƤ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǘ₳ƳƛƴŀǘƤƴƤκYƻƳƳǳƴŀƭ Ȅ₳ǊŎƭ₳ǊƛƴΣ ƛŎŀǊ₳ ƘŀǉƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭŘƤƭƳŀǎƤƴƤ

YƻǊǊǳǇǎƛȅŀƴƤƴ ŀǊŀŘŀƴ ǉŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ

TƴƘƛǎŀǊœƤƭƤƐƤƴ ǉŀǊǒƤǎƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ κ  w₳ǉŀō₳ǘ ƳǸƘƛǘƛƴƛƴ ȅŀȄǒƤƭŀǒŘƤǊƤƭƳŀǎƤ

TƴŦƭȅŀǎƛȅŀƴƤƴ ǉŀǊǒƤǎƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤκvƛȅƳ₳ǘƭ₳Ǌƛƴ ŜƴŘƛǊƛƭƳ₳ǎƛƴƛ

{ŀƘƛōƪŀǊƭŀǊŀ ŘǀǾƭ₳ǘ Ř₳ǎǘ₳ȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

!ƭƤŎƤƭƤǉ ǉŀōƛƭƛȅȅ₳ǘƛƴƛƴ ȅǸƪǎ₳ƭŘƛƭƳ₳ǎƛΤ a₳ƘǎǳƭƭŀǊƤ ǎŀǘƳŀǉ ǸœǸƴ ōŀȊŀǊƭŀǊƤƴ ƻƭƳŀǎƤ

DǀƳǊǸƪ ǉŀƴǳƴǾŜǊƛŎƛƭƛȅƛƴƛƴ ǘ₳ƪƳƛƭƭ₳ǒƳ₳ǎƛ όŦŀƛȊƭ₳Ǌƛƴ ŀǒŀƐƤ ƻƭƳŀǎƤΣ ǎǸǊǸƴŘǸǊƳ₳œƛƭƛȅƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤύ

±ŜǊƎƛ ǉŀƴǳƴǾŜǊƛŎƛƭƛȅƛƴƛƴ ǘ₳ƪƳƛƭƭ₳ǒƳ₳ǎƛ όŦŀƛȊƭ₳Ǌƛƴ ŀǒŀƐƤ ƻƭƳŀǎƤύ

aŀƭƛȅȅ₳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴ œƤȄƤǒƴ ŀǎŀƴƭŀǒƳŀǎƤκDǸȊ₳ǒǘƭƛ ƪǊŜŘƛǘƭ₳Ǌƛƴ ǾŜǊƛƭƳ₳ǎƛκ ǎǳōǎƛŘƛȅŀƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭƳ₳ǎƛƴƛ  
κCŜǊƳŜǊƭ₳Ǌ₳ ƭƛȊƛƴǉ Ǿŀǎƛǘ₳ǎƛƭ₳ ŀǾŀŘŀƴƭƤǉƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭƳ₳ǎƛƴƛ

.ƛȊƴŜǎ ƳǳƘƛǘƛƴƛƴ ǘ₳ƪƳƛƭƭ₳ǒŘƛǊƛƭƳ₳ǎƛ κ5ǀǾƭ₳ǘ ōǸǊƻƪǊŀǘƛȅŀǎƤƴƤƴ ǉŀǊǒƤǎƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ κ {₳ƴ₳Řƭ₳ǒƳ₳ 
ǇǊƻǎŜǎƛƴƛƴ ŀǎŀƴƭŀǒƳŀǎƤ



 ƛǊƪ╘ǘƛƴƛȊƛƴƛǒƎǸȊŀǊŦ╘ŀƭƛȅȅ╘ǘƛƴƛǘ╘ƪƳƛƭƭ╘ǒŘƛǊƳ╘ƪƳ╘ǉǎ╘Řƛƛƭ╘
siz ƛƴŘƛȅ╘ǉ╘Ř╘ǊtǊƻǉǊŀƳƭŀǊκTƴǎǘƛǘǳǘƭŀǊκ!ǎǎƻǎƛŀǎƛȅŀƭŀǊƛƭ╘
╘Ƴ╘ƪŘŀǒƭƤǉetmisinizmi?(%)

{ŀƘƛōƪŀǊƭŀǊƤƴΣȅŀƭƴƤȊ7%-i Proqramlar/ TƴǎǘƛǘǳǘƭŀǊ/ Assosiasiyalarƛƭ╘╘Ƴ╘ƪŘŀǒƭƤǉetdiyini qeyd edib. ᷆ƴçox
ǘ╘Ǌ╘ŦŘŀǒƭƤǉŜŘƛƭ╘ƴǉǳǊǳƳƭŀǊƤƴƛǎ╘╘ǎŀǎ╘ƴ¢╘ƘǎƛƭƳǸ╘ǎƛǎ╘ƭ╘ǊƛƻƭŘǳƐǳƳǸǒŀƘƛŘ╘olunur

N: 68

.₳ƭƛ, 6.8

Xeyr, 93.2

IŀƴǎƤ tǊƻǉǊŀƳƭŀǊκTƴǎǘƛǘǳǘƭŀǊκ!ǎǎƻǎƛŀǎƛȅŀƭŀǊ ƛƭ╘ ╘Ƴ╘ƪŘŀǒƭƤǉ ŜǘƳƛǎƛƴƛȊ?  (%)

N: 1002 1.5%

1.5%

1.5%

1.5%

1.5%

1.5%

2.9%

2.9%

2.9%

2.9%

2.9%

2.9%

2.9%

4.4%

8.8%

23.5%

39.7%

!Ȋ₳ǊōŀȅŎŀƴhǘŜƭƭ₳Ǌ!ǎǎƻǎƛȅŀǎƛȅŀǎƤ

TǎǘŜŘŀŘƭƤ₳ƭƛƭƭ₳Ǌbirliyi

¢ǳǊƛȊƳ !ǎǎƻǎƛŀǎƛȅŀǎƤ

!Ȋ₳ǊōŀȅŎŀƴ{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒŘƤǊƳŀTƴǎǘƛǘǳǘǳ

SalyanCŜǊƳŜǊƭ₳Ǌ ǳǊŀǎƤ

!Ȋ₳ǊōŀȅŎŀƴ¢ƛƴƎœƛƭ₳Ǌ!ǎǎƻǎƛŀǎƛȅŀǎƤTŎǘƛƳŀƛBirliyi

!ŎƤǉ{₳ƘƳŘŀǊ/₳Ƴƛȅȅ₳ǘƛ

!Ȋ₳ǊōŀȅŎŀƴ!ǊƤœƤƭŀǊ!ǎǎƻǎƛŀǎƛȅŀǎƤ

Tv Kanal (Space)

T¢ǎŀƘ₳ǎƛ(Marsacademy)

!Ȋ₳ǊōŀȅŎŀƴwŜǎǇǳōƭƛƪŀǎƤToxumçuluq!ǎǎƻǎƛŀǎƛȅŀǎƤ

aŜȅǾ₳œƛƭƛƪǸȊǊ₳Elmi¢₳ŘǉƛǉŀǘTƴǎǘƛǘǳǘǳ

!Ȋ₳ǊōŀȅŎŀƴSahibkarlarYƻƴŦŜŘŜǊŀǎƛȅŀǎƤ

vŀŘƤƴǘ₳ǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤǾ₳Sahibkarlar!ǎǎƻǎƛŀǎƛȅŀǎƤ

MarketingǒƛǊƪ₳ǘƭ₳Ǌƛ(SATGroup)

mȊ₳ƭǒƛǊƪ₳ǘƭ₳Ǌ(KentŦƛǊƳŀǎƤ/ AMSagent,ElektronikaǾ₳s.)

!ƭƛ Ƴ₳ƪǘ₳ōƭ₳Ǌ ό !ǉǊŀǊ ¦ƴƛΦ κ Yκ¢ TƴǎǘƛǘǳǘǳΣ ¢ƛōō ¦ƴƛǾΦύ κ .ƛȊƴŜǎ 
¢₳ŘǊƛǎ a₳Ǌƪ₳Ȋƭ₳Ǌƛ



 ƛǊƪ╘ǘƛƴƛȊƛƴƛǒƎǸȊŀǊŦ╘ŀƭƛȅȅ╘ǘƛƴƛǘ╘ƪƳƛƭƭ╘ǒŘƛǊƳ╘ƪƳ╘ǉǎ╘Řƛƛƭ╘siz
ƛƴŘƛȅ╘ǉ╘Ř╘ǊŘǀǾƭ╘ǘǉǳǊǳƳƭŀǊƤƛƭ╘╘Ƴ╘ƪŘŀǒƭƤǉetmisinizmi?(%)

{ŀƘƛōƪŀǊƭŀǊƤƴŎ╘Ƴƛ7.5%-iƛǎ╘ŘǀǾƭ╘ǘǉǳǊǳƳƭŀǊƤƛƭ╘╘Ƴ╘ƪŘŀǒƭƤǉedildiyiniqeydedib.᷆ƴçoxǘ╘Ǌ╘ŦŘŀǒƭƤǉŜŘƛƭ╘ƴŘǀǾƭ╘ǘ
ǉǳǊǳƳƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀbŀȊƛǊƭƛƪƭ╘Ǌüstünlükǘ╘ǒƪƛƭedir

N: 75

.₳ƭƛ, 7.5
Xeyr, 92.5

IŀƴǎƤ 5ǀǾƭ╘ǘ ǉǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭ╘ ╘Ƴ╘ƪŘŀǒƭƤǉ ŜǘƳƛǎƛƴƛȊ?  (%)

N: 1002
12.0%

1.3%

1.3%

1.3%

2.7%

4.0%

5.3%

5.3%

5.3%

6.7%

8.0%

13.3%

46.7%

CavabǾŜǊƳ₳Řƛ

{₳ǊƘ₳ŘvƻǒǳƴƭŀǊƤ

.₳ƭ₳Řƛȅȅ₳

 Aqrolizinq ASC

!Ȋ₳ǊƛǉŀȊ

!Ȋ₳Ǌǎǳ

 {ŀƘƛōƪŀǊƭƤǉ !ǎǎƻǎƛŀǎƛȅŀƭŀǊƤ

NotariatC₳ŀƭƛȅȅ₳ǘƛ(Asan·ƛŘƳ₳ǘǾ₳s.)

5ǀǾƭ₳ǘAqrarTƴƪƛǒŀŦa₳Ǌƪ₳Ȋƛ

Socar ƛǊƪ₳ǘƛ

¢₳ƘǎƛƭƳǸ₳ǎǎƛ₳ǎƛ(AQTU,tŜǒ₳Ƴ₳ƪǘ₳ōƭ₳ǊƛΣQida
¢₳ƘƭǸƪ₳ǎƛȊƭƛȅƛǾ₳s)

 ¸ŜǊƭƛ TŎǊŀ hǊǉŀƴƭŀǊƤ

bŀȊƛǊƭƛƪƭ₳Ǌ( Turizm,a₳Ř₳ƴƛȅȅ₳ǘΣFHN,5TbΣTǉǘƛǎŀŘƛ
TƴƪƛǒŀŦΣY₳ƴŘ¢₳ǎ₳ǊǊǸŦŀǘƤΣ{₳Ƙƛȅȅ₳Σwŀōƛǘ₳Ǿ₳s.)



{ƻǊƐǳȅŀŎ╘ƭōolunanǎŀƘƛōƪŀǊƭŀǊƤƴ68.5%-iƴǀǾō╘ǘƛƛƭŘ╘biznesiniƎŜƴƛǒƭ╘ƴŘƛǊƳ╘ȅƛǇƭŀƴƭŀǒŘƤǊƤǊ

mƴǸƳǸȊŘ╘ƪƛ м ƛƭŘ╘ ƳǸ╘ǎǎƛǎ╘ƴƛȊƛƴ ōǀȅǸƳ╘ǎƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀȅƤǊǎƤƴƤȊƳƤ?  (%)

N: 1002

{ƻǊƐǳ ƪŜœƛǊƛƭƳƛǒ ǎŀƘƛōƪŀǊƭŀǊƤƴ Ƙ╘Ǌ Ǹœ 
ƴ╘Ŧ╘ǊƛƴŘ╘ƴ ƛƪƛǎƛ ƴǀǾō╘ǘƛ ƛƭŘ╘ 
ƳǸ╘ǎǎƛǎ╘ǎƛƴƛ ƎŜƴƛǒƭ╘ƴŘƛǊƳ╘ȅƛ 

ǇƭŀƴƭŀǒŘƤǊƤǊ

Xeyr, 31.5
.₳ƭƛ, 68.5



·Ǹƭŀǎ₳



·Ǹƭŀǎ╘

ÜmumiƳ╘ƭǳƳŀǘ
!ǊŀǒŘƤǊƳŀά.ǳǎƛƴŜǎǎLƴǎƛƎƘǘέ!ǊŀǒŘƤǊƳŀ ƛǊƪ╘ǘƛǘ╘Ǌ╘ŦƛƴŘ╘ƴ.ŀƪƤda daxilolmaqla!Ȋ╘ǊōŀȅŎŀƴƤƴbirƴŜœ╘TǉǘƛǎŀŘƛ
rayonundabiznesmühitininǾ╘Ȋƛȅȅ╘ǘƛƴƛƴǀȅǊ╘ƴƛƭƳ╘ǎƛƳ╘ǉǎ╘Řƛƛƭ╘Ƙ╘ȅŀǘŀkeçirilib.
RealǇǊƻōƭŜƳƭ╘ǊƛƴdahaŘ╘ǊƛƴŘ╘ƴǀȅǊ╘ƴƛƭƳ╘ǎƛƳ╘ǉǎ╘Řƛƛƭ╘mikro, kiçikǾ╘orta ƳƛǉȅŀǎƭƤsahibkarlarŀǊŀǎƤƴŘŀ
ǎƻǊƐǳƭŀǊǘ╘ǒƪƛƭedilibǾ╘ȅŜǊƭ╘ǊŘ╘üz-ǸȊ╘ƎǀǊǸǒƭ╘Ǌkeçirilib.{ƻǊƐǳȊŀƳŀƴƤ1002ǎŀƘƛōƪŀǊƤƴŦƛƪƛǊƭ╘ǊƛǀȅǊ╘ƴƛƭƛō.

VergisistemininƻǇǘƛƳŀƭƭŀǒŘƤǊƤƭƳŀǎƤmünbitBiznesmühitiüçün╘ƴvacibmeyarkimiseçilib
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ╘Ǌƛƴ╘ƪǎ╘Ǌƛȅȅ╘Ǌƛhesab edir ki, KOB-ƭŀǊƤƴƛƴƪƛǒŀŦƤüçün ǘ╘ǘōƛǉŜŘƛƭ╘ƴvergi ǀŘ╘ƴƛǒsistemi
όǎŀŘ╘ƭ╘ǒŘƛǊƛƭƳƛǒforma) ǎ╘Ƴ╘Ǌ╘ƭƛǾŀǎƛǘ╘hesabolunsa da vergi yükününŀǊǘƳŀǎƤƴŀƎ╘ǘƛǊƛōœƤȄŀǊƤǊki, bu da
Ƴǳ╘ǎǎƛǎ╘ƭ╘ǊƛözƳŀƭƛȅȅ╘Ǝǀǎǘ╘ǊƛŎƛƭ╘ǊƛōŀǊ╘Ř╘Ƴ╘ƭǳƳŀǘƭŀǊƤŀȊŀƭǘƳŀƐŀsövqedirǾ╘ƴ╘ǘƛŎ╘Ř╘ƪǀƭƎ╘ƛǉǘƛǎŀŘƛȅȅŀǘƤƴŀ
bir növyolŀœƳƤǒolur.᷆5±-ninŘ╘probelm(baha)ƻƭƳŀǎƤȄǸǎǳǎƛƭ╘ǾǳǊƐǳƭŀƴƤǊ.
¢╘ƪƳƛƭƭ╘ǒŘƛǊƳ╘ȅƻƭƭŀǊƤkimi vergiǊŜƧƛƳƭ╘Ǌƛƴƛƴdaha daǘ╘ƪƳƛƭƭ╘ǒŘƛǊƛƭƳ╘ǎƛΣbankƘŜǎŀōŀƭŀǊƤƴŀqoyulanƭƛƳƛǘƭ╘Ǌƛƴ
ƭ╘ƐǾƻƭǳƴƳŀǎƤΣ᷆5±Ǿ╘sosialǀŘ╘Ƴ╘ƭ╘ǊƛƴŀȊŀƭŘƤƭƳŀǎƤǘ╘ƪƭƛŦedilir. Sahibkarlarhesabedir ki,ǾŜǊŘƛƪƭ╘Ǌƛǘ╘ƪƭƛŦƭ╘Ǌ
onlar üçündaha╘ƭǾŜǊƛǒƭƛbiznesmühitini yarada,ǾŜǊƎƛŘ╘ƴȅŀȅƤƴƳŀǾ╘korrupsiyaƘŀƭƭŀǊƤƴƤazaltmaqlaȅŀƴŀǒƤ
ƪǀƭƎ╘ƛǉǘƛǎŀŘƛȅȅŀǘƤƴƤaradanǉŀƭŘƤǊŀōƛƭ╘Ǌ. Buƛǎ╘özƴǀǾō╘ǎƛƴŘ╘vergiƎ╘ƭƛǊƭ╘ǊƛƴƛƴǾ╘ǒƛǊƪ╘ǘƭ╘ǊƛƴǎŀȅƤƴƤƴŀǊǘƳŀǎƤƴŀ
Ǝ╘ǘƛǊƛōœƤȄŀǊŀōƛƭ╘Ǌ.
{ŀƘƛōƪŀǊƭŀǊƤƴ╘ƪǎ╘Ǌƛȅȅ╘ǘƛmövcudvergiŘ╘Ǌ╘Ŏ╘ƭ╘ǊƛƴƛƴǾ╘vergi sistemininƻƴƭŀǊƤƴbiznesininǎǘƛƳǳƭƭŀǒŘƤǊƛƭƳŀǎƤƴŀ
böyük╘ƴƎ╘ƭƻƭŘǳƐǳƴǳƎǀǎǘ╘ǊƛǊƭ╘Ǌ. Onlar hesabedir ki, vergi yükününçoxƻƭƳŀǎƤ╘ƭǾŜǊƛǒƭƛbiznesmühitinin
ȅŀǊŀƴƳŀǎƤƴŀ╘ǎŀǎƭƤmaneçilikǘǀǊ╘ŘƛǊǾ╘onlarǒƛǊƪ╘ǘ╘ƭ╘ǊƛƴƛōǀȅǸŘ╘ōƛƭƳƛǊƭ╘Ǌ.I╘ǘǘŀKOB-lar qeydedirki, iriǒƛǊƪ╘ǘƭ╘Ǌ
ō╘ȊƛhallardavergiǀŘ╘Ƴ╘ƭ╘ǊƛƴŘ╘ƴȅŀȅƤƴŘƤǉƭŀǊƤüçünǊ╘ǉŀō╘ǘŘ╘uduzanǘ╘Ǌ╘Ŧolurlar.



·Ǹƭŀǎ╘

KOB-larǀƭƪ╘Ř╘ƪƛgömrükǎƛȅŀǎ╘ǘƛƴƛ╘ƭǾŜǊƛǒǎƛȊolaraqǉƛȅƳ╘ǘƭ╘ƴŘƛǊƛōƭ╘Ǌ.
IŀȊƤǊŘŀ╘ƴçoxƴŀǊŀȊƤœƭƤƐƤƴƤƴgömrükǎƛǎǘŜƳƛƴŘ╘ƴƻƭŘǳƐǳƳǸǒŀƘƛŘ╘olunur. ·Ǹǎǳǎƛƭ╘idxal-ixracǸȊǊ╘KOB-ƭŀǊƤƴ
Ƙ╘Ǿ╘ǎƭ╘ƴŘƛǊƛƭƳ╘ǎƛǾ╘╘ƭǾŜǊƛǒƭƛbiznesinmühitininȅŀǊŀŘƤƭƳŀǎƤüçün gömrükǎƛȅŀǎ╘ǘƛƴƛƴƻǇǘƛƳŀƭƭŀǒŘƤǊƤƭƳŀǎƤson
Ř╘Ǌ╘Ŏ╘Ř╘vacibƳ╘ǉŀƳkimigörünür.
b╘ǘƛŎ╘ƭ╘ǊƎǀǎǘ╘ǊƛǊki, gömrükƻǊǉŀƴƭŀǊƤǘ╘Ǌ╘ŦƛƴŘ╘ƴǎŀƘƛōƪŀǊƭƤǉŦ╘ŀƭƛȅȅ╘ǘƛƴ╘qanunsuzƳǸŘŀȄƛƭ╘ƘŀƭƭŀǊƤƴŀson
ǉƻȅǳƭƳŀǎƤΣǎǸǊǸƴŘǸǊƳ╘œƛƭƛȅƛƴaradanǉŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤǎŀƘƛōƪŀǊƭŀǊƤidxal-ixracŦŀ╘ƭƛȅȅ╘ǘƛƴ╘ƳǸǎō╘ǘǘ╘ƪŀƴǾŜǊ╘Ǌ.

Sahibkarlarǀǘ╘ƴbirƛƭŘ╘ǀƭƪ╘Ř╘biznesmühitininǇƛǎƭ╘ǒŘƛȅƛǉ╘ƴŀ╘ǘƛƴŘ╘ŘƛǊƭ╘Ǌ.
{ƻǊƐǳƪŜœƛǊƛƭƳƛǒsahibkarlarƪŜœ╘ƴƛƭƭ╘(2018) ƳǸǉŀȅƛǎ╘Ř╘!Ȋ╘ǊōŀȅŎŀƴbiznesƳǸƘƛǘƛƴŘ╘ōŀǒǾŜǊ╘ƴbütün
Ř╘ȅƛǒƛƪƭƛƪƭ╘Ǌƛümumiolaraqǉ╘ƴŀ╘ǘō╘ȄǒhesabŜǘƳƛǊƭ╘Ǌ(35+18+18.9 =71.9%)
BiznesmühitininŘŀǾŀƳƭƤolaraqȅŀȄǒƤƭŀǒƳŀǎƤƴŀbaxmayaraq,sahibkarlarƛǎƭŀƘŀǘƭŀǊƤǸȊƭ╘ǒŘƛƪƭ╘ǊƛǇǊƻōƭŜƳƭ╘Ǌƭ╘
╘ƭŀǉ╘ƭ╘ƴŘƛǊƛǊ╘ƪƘŀȊƤǊƪƤǾ╘Ȋƛȅȅ╘ǘŘ╘ƴŘŜƳ╘ƪolar ki, ƴŀǊŀȊƤŘƤǊƭŀǊ. ÜmumiƎǀǘǸǊ╘ƴŘ╘regionlardaǾ╘paytaxtda
Ŧ╘ŀƭƛȅȅ╘ǘƎǀǎǘ╘Ǌ╘ƴsahibkarlarǘ╘Ǌ╘ŦƛƴŘ╘ƴbiznesmühitininǉƛȅƳ╘ǘƭ╘ƴŘƛǊƛƭƳ╘ǎƛƴŘ╘Ŧ╘Ǌǉƭ╘ǊŀȊŘƤǊ.
BiznesmühitininȅŀȄǒƤƭŀǒŘƤƐƤƴƤiddiaŜŘ╘ƴƭ╘ǊbunuƳǸȄǘ╘ƭƛŦǎ╘ō╘ōƭ╘Ǌƭ╘izahŜŘƛōƭ╘Ǌ. wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ╘Ǌƛƴbir Ƙƛǎǎ╘ǎƛ
ȅŀȄǒƤƭŀǒƳŀƴƤ╘ǎŀǎ╘ƴƳ╘ƘǎǳƭƭŀǊŀǾ╘ya Ǝǀǎǘ╘ǊŘƛƪƭ╘ǊƛȄƛŘƳ╘ǘƭ╘Ǌ╘ǘ╘ƭ╘ōŀǘƤƴŀǊǘƳŀǎƤǾ╘vergi ȅƻȄƭŀƳŀƭŀǊƤƴ
ŀȊŀƭƳŀǎƤƛƭ╘╘ƭŀǉ╘ƭ╘ƴŘƛǊƛōƭ╘Ǌ.

aǸǒǘ╘ǊƛǉƤǘƭƤƐƤΣaŀƭƛȅȅ╘ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŀœƤȄƤǒƤƴƳ╘ƘŘǳŘƭǳƐǳǾ╘œ╘ǘƛƴGömrükǇǊƻǎŜŘǳǊƭŀǊƤsahibkarlarüçün╘ƴböyük
3 problemdir.
Göründüyü kimi, sahibkarlar ╘ǎŀǎproblem olaraq ╘ƘŀƭƛƴƛƴŀƭƤŎƤƭƤǉǉŀōƛƭƛȅȅ╘ǘƛƴƛƴǇƛǎƭ╘ǒƳ╘ǎƛ
ǎ╘ō╘ōƛƴŘ╘ƴƳǸǒǘ╘Ǌƛƭ╘ǊƛƴǎŀȅƤƴƤƴŀȊŀƭƳŀǎƤƴƤ(36%)Ǝǀǎǘ╘Ǌƛōƭ╘Ǌ.



·Ǹƭŀǎ╘

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ╘Ǌeynizamanda╘ǎŀǎœ╘ǘƛƴƭƛƪolaraqaŀƭƛȅȅ╘ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŀœƤȄƤǒƤƴƳ╘ƘŘǳŘƭǳƐǳƴǳ(32%) qeydŜŘƛōƭ╘Ǌ.
GömrükǇǊƻǎŜŘǳǊƭŀǊƤƴƤƴœ╘ǘƛƴƭ╘ǒƳ╘ǎƛƴƛǎƛȅŀƘƤŘŀ3-cü olaraqǉŀōŀǊŘŀƴƭŀǊƤƴǎŀȅƤda xüsusi╘Ƙ╘Ƴƛȅȅ╘ǘƪ╘ǎōedir
(18%). 7.2%-ƭ╘xüsusiœ╘ƪƛȅ╘malikolanǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ╘ǊƛȄǘƛǎŀǎƭƤkadrœŀǘƤǒƳŀȊƭƤƐƤǎ╘ō╘ōƛƴŘ╘ƴ╘Ȋƛȅȅ╘ǘœ╘ƪŘƛȅƛƴƛǾ╘
kadr ǇƻǘŜƴǎƛŀƭƤƴƤƴǇƛǎƭ╘ǒŘƛȅƛƴƛōƛƭŘƛǊƛōƭ╘Ǌ. ·Ǹǎǳǎƛƭ╘ǊŜƎƛƻƴƭŀǊŘŀƪƤbir çox sahibkarciddi kadr œŀǘƤǒƳŀȊƭƤƐƤƴŘŀƴ
ƎƛƭŜȅƭ╘ƴ╘Ǌ╘ƪbuǾ╘Ȋƛȅȅ╘ǘƛaliǘ╘ƘǎƛƭƭƛǾ╘ǘ╘ŎǊǸō╘ƭƛƪŀǊŘƭŀǊƤƴŀȊƭƤƐƤǾ╘ƻƭŀƴƭŀǊƤƴda,PaytaxtaǾ╘ŘƛƎ╘Ǌǀƭƪ╘ƭ╘Ǌ╘ƎŜǘƳ╘ǎƛ
ƛƭ╘╘ƭŀǉ╘ƭ╘ƴŘƛǊƛōƭ╘Ǌ. aŀŀǒƭŀǊƤƴaz ƻƭƳŀǎƤΣmüvafiqƛǒȅŜǊƭ╘ǊƛƴƛƴœŀǘƤǒƳŀȊƭƤƐƤǾ╘Ŝƭ╘Ŏ╘Ř╘ōǀƭƎ╘ƭ╘ǊŘ╘ƛƴƪƛǒŀŦ
perspektivininȊ╘ƛŦƻƭƳŀǎƤƴƤƴkadrŀȄƤƴƤƴŀǎ╘ō╘ōƻƭŘǳƐǳǾǳǊƐǳƭŀƴƤō. ¢╘Ƙƭƛƭ╘ǊƎǀǎǘ╘ǊƛǊki, regionlaraƴƛǎō╘ǘŘ╘az
olsada paytaxdadaŦŀ╘ƭƛȅȅ╘ǘƎǀǎǘ╘Ǌ╘ƴsahibkarlareyniǎ╘ō╘ōƭ╘ǊŘ╘ƴkadrœŀǘƤǒƳŀȊƤƭƤƐƤƴŘŀƴƎƛƭŜȅƭ╘ƴƛōƭ╘Ǌ. Onlar
ȄǸǎǳǎƛƭ╘ǾǳǊƐǳƭŀȅƤǊki, potensialkadrproblemininsonƛƭƭ╘ǊŘ╘ǎǸǊ╘ǘƭ╘ŀǊǘŘƤƐƤƳǸǒŀƘƛŘ╘edilir.b╘ǘƛŎ╘Ř╘Σsahibkarlar
ŜƘǘƛȅŀŎƭŀǊƤƻƭŘǳƐǳƳǸǘ╘Ȅ╘ǎǎƛǎƭ╘ǊƛtapabilmirǾ╘yaƳ╘ŎōǳǊƛȅȅ╘ǘŘ╘ƴǘ╘ŎǊǸō╘ǎƛȊƪŀŘǊƭŀǊƤƛǒ╘ƎǀǘǸǊǸǊƭ╘Ǌ. BuǇǊƻǎŜǎƭ╘Ǌ
ǘ╘ōƛƛolaraqbiznesinƛƴƪƛǒŀŦƤƴŀƳ╘ƴŦƛǘ╘ǎƛǊƎǀǎǘ╘ǊƛǊ.
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ╘Ǌaktivliyi ŀǊǘƤǊƳŀƐƤƴ╘ǎŀǎȅƻƭƭŀǊƤkimi kiçikǾ╘orta ǎŀƘƛōƪŀǊƭŀǊƤƴƳŀƭƛȅȅ╘ǊŜǎǳǊǎƭŀǊƤƴŀœƤȄƤǒƤƴƤ
ŀǊǘƤǊƳŀƐƤǘ╘ƪƭƛŦŜŘ╘Ǌ╘ƪqeydŜŘƛǊƭ╘Ǌki, ╘ǎƭƛƴŘ╘ǀƭƪ╘ƴƛƴƳŀƭƛȅȅ╘ǉŀȅƴŀǉƭŀǊƤȊ╘ƴƎƛƴolsadaƪǊŜŘƛǘƭ╘ǊōŀƘŀŘƤǊΣbu
ǎ╘ō╘ōŘ╘ƴŘ╘kreditŦŀƛȊƭ╘ǊƛŀǒŀƐƤœ╘ƪƛƭ╘Ǌ╘ƪsahibkarlaraōƛȊƴŜǎƭ╘ǊƛƴƛƎŜƴƛǒƭ╘ƴŘƛǊƳ╘ƪüçünǒ╘ǊŀƛǘȅŀǊŀŘƤƭƳŀƭƤŘƤǊ.
5ƛƎ╘Ǌǘ╘Ǌ╘ŦŘ╘ƴonlar hesabŜŘƛǊƭ╘Ǌki, yerli istehsalǎǘƛƳǳƭƭŀǒŘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊki, idxal olunanȄŀƳƳŀƭƤƴǇŀȅƤŀȊŀƭǎƤƴΣ
çünkiȄǸǎǳǎƛƭ╘devalvasiyaȊŀƳŀƴƤȄ╘ǊŎƭ╘ǊƛƴŀǊǘƳŀǎƤǎ╘ō╘ōƛƴŘ╘ƴyerliƛǎǘŜƘǎŀƭƤƴmayaŘ╘ȅ╘ǊƛŀǊǘƤǊ.

Münbit Biznesmühiti üçün Vergi,Gömrükǎƛȅŀǎ╘ǘƛƴƛƴŘ╘ȅƛǒƳ╘ǎƛƴƛ, Ƴ╘Ƙǎǳƭsatmaq üçünōŀȊŀǊƭŀǊƤƴƻƭƳŀǎƤƴƤΣ
aŀƭƛȅȅ╘ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŀœƤȄƤǒƤƴŀǎŀƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤǾ╘SahibkarlaraŘǀǾƭ╘ǘŘ╘ǎǘ╘ȅƛƴƛƴŀǊǘƤǊƤƭŀƳǎƤǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƭ╘Ǌ╘ƴvacib5
meyarkimiqeydŜŘƛōƭ╘Ǌ.



·Ǹƭŀǎ╘

{ŀƘƛōƪŀǊƭŀǊƤƴ, ȅŀƭƴƤȊ7%-i Proqramlar/ TƴǎǘƛǘǳǘƭŀǊ/ Assosiasiyalarƛƭ╘╘Ƴ╘ƪŘŀǒƭƤǉetdiyini qeyd edib. ᷆ƴçox
ǘ╘Ǌ╘ŦŘŀǒƭƤǉŜŘƛƭ╘ƴǉǳǊǳƳƭŀǊƤƴƛǎ╘╘ǎŀǎ╘ƴ¢╘ƘǎƛƭƳǸ╘ǎƛǎ╘ƭ╘ǊƛƻƭŘǳƐǳƳǸǒŀƘƛŘ╘olunur.
{ŀƘƛōƪŀǊƭŀǊƤƴöz ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ╘Ƴ╘ƪŘŀǒƭƤƐƤƎǸŎƭ╘ƴŘƛǊƳ╘ƪΣŦ╘ŀƭƛȅȅ╘ǘƭ╘ǊƛƴƛǒŀȄ╘ƭ╘ƴŘǳƛǊƳ╘ƪΣō╘ȊƛǎǘƛƳǳƭƭŀǒŘƤǊƤŎƤ
ǘ╘ŘōƛǊƭ╘ǊƪŜœƛǊƳ╘ƪƳ╘ǉ╘ǎ╘Řƛƛƭ╘Ƙ╘ƳŘƛƎ╘ǊǒƛǊƪ╘ǘƭ╘Ǌƭ╘Ƙ╘ƳŘ╘elmǾ╘ǘ╘ƘǎƛƭƳǸ╘ǎǎƛǎ╘ƭ╘Ǌƛƛƭ╘ǎƤȄ╘Ƴ╘ƪŘŀǒƭƤǉŜǘŘƛƪƭ╘Ǌƛ
ƳǸǒŀƘƛŘ╘olunur.

{ŀƘƛōƪŀǊƭŀǊƤƴŎ╘Ƴƛ7.5%-iƛǎ╘ŘǀǾƭ╘ǘǉǳǊǳƳƭŀǊƤƛƭ╘╘Ƴ╘ƪŘŀǒƭƤǉedildiyiniqeydedib.᷆ƴçoxǘ╘Ǌ╘ŦŘŀǒƭƤǉŜŘƛƭ╘ƴŘǀǾƭ╘ǘ
ǉǳǊǳƳƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀbŀȊƛǊƭƛƪƭ╘Ǌüstünlükǘ╘ǒƪƛƭedir.






