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SORGU HAQQINDA UMUMI MOSLUMAT

SORGUNUN
MOQSeDI

Sorgu iggaldan azad
edilmis arazilerda
foaliyyot  goOsteran
KOB subyektlarinin
inkigaf ehtiyaclarinin

Vo catinliklerinin
darin tohlili va
tokliflorin
formalasdiriimasi
magqgsadi ila
kkeg;irilmi§dir. )
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Sorgunun hadafi
mikro, Kicik va orta
sahibkarliq
muassisaleridir.
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KECIRILM®S
METODOLOGIYASI

Sorguda anket
metodu tetbiq
edilmigdir.

RESPONDENTLSORIN
UMUMI SAYI

Sorguda 51
KOB subyekti
istirak etmisdir.

SHATD
ETDIYI DOVR

27.10.2025 —
16.11.2025
dovrlerini shate
edir.




Umumi Informasiya

Sorgunun naticalari gosterir ki, isgaldan azad edilmis srazilerds
foealiyyat gostermak isteyan KOB subyektlarinin asas problemlari U¢
asas istigamatda camlanir:

4 infrastruktur,
maliyya alcatanhgi

dinsan resurslari/maskunlasma



Xulasa

9sas catinikler

1.  infrastruktur catismazhgi

Respondentlarin boyuk akseriyyati yollar, elektrik, su, qaz, internet, tahlikasizlik kimi infrastruktur
komponentlarini “tam ve stabil sakilde barpa olunmamis” kimi giymatlaendirib. Bu, statistik olaraq butin grafiklerds
an yuksak paya malik problemdir.

v KOB-larin fealiyyate baslamasi, genisleonmasi ve mahsuldarli§i ({cln birinci dereceli manes mahz
infrastrukturdur.

2. Satig bazarinin olmamasi va maskunlagmanin gecikmasi

Statistik naticalar gosterir ki, respondentlarin boyuk hissasi “ehalinin hale tam qgayitmamasi” sababils:
« satis hacmlarinin agsagi oldugunu,

« bazarin formalagmadigini,

* isc¢i tapmagin ¢atinlasdiyini bildirir.

v Bu, xUsusile xidmat, ticarat ve qida sektorunda ylksak saviyyade tekrarlanir.



Xulasa

9sas catinikler

3. Kredit alde etmakda ¢atinliklor:

banklarin sart sartleri,

yuksak taminat talablori,

uzunmuddatli ve agsagi faizli kreditlarin olmamasi,
banklarin risk giymatlandirmasinda sart yanasma.

v’ Bu statistika gosterir ki, KOB-larin an béyik maliyya baryeri kredit xattina ¢ixisdir.

4. isci glivvesi catismazhg:

Respondentlarin yuksak faizi bildirir ki:

* regionda yasayis olmadigindan is¢i tapmagq ¢atindir,
* maas talablari yuksakdir,

« xUsusi bacariqh kadr tapmaq mumkuin deyil.

v_ ©mak resurslarinin strukturunu gostaran grafikde “ig¢i tapmaqda ¢atinlik” cavabi dominantdir.



Xulasa

5. Xammal, avadanliq ve texnologiya ¢atismazligi

« Xammal tachizati, avadanliq va texniki infrastruktur
movzusundaki grafiklards respondentlarin ciddi gismi:

* logistika xarclarinin yuksak oldugunu,
« yerli tadarukun zaif oldugunu,
« avadanlig gatirmayin baha basa galdiyini geyd edir



osas imkanlar

1. Regionda genislanma potensiali yuksakdir:

* Respondentlarin coxu novbati illarda geniglandirma niyyatini ifade edib.
Bu niyyat xususila:

aqgrar sektor,
xidmat sektoru,
arzaq istehsall Uzre daha suratli artim potensiali yaradir.

2. Ixrac meyili olan KOB-larin sayi artir

- Ixrac istigamatlori va ixraca maraq grafiklarinde musbat dinamika var. 8ger infrastruktur ve
Ié)]lstlka_formc?cllagsa, bu bolgads ixracyonumli istehsal klasterlari yaranmasi tgtn guclu
aza movcuddur.

3. Dovlat dastayina yuksak talab, siyasat formalasdirmaq ticiin imkan

* Respondentler iqtisadi zonalar, vergi guzastlari, torpaqg teminati kimi alatleri an ¢ox istanilen
mexanizm kimi gostarib. Bu, dovlat Ucun dogrudan hadafli destak paketlari
formalasdirmaq imkani yaradir.



osas imkanlar

4. KOB dostu, One-Stop xidmatlarina yuksak ehtiyac

« “KOB Dostu xidmatindan istifada” grafikine asasan bu xidmata
maraqg yuksakdir. Bu, administrativ yuku azaltmaqg tc¢un sla
fUrsatdir.



Infrastruktur an kritik
masaladir.

Respondentlarin boylk hissasi
yollar, elektrik, su, gaz, istilik
sistemi, internet ve tehlUkasizlik
teminatinin tam ve stabil sakilds
barpa edilmadiyini asas ¢atinlik
kimi geyd edib. infrastrukturun
gecikmasi ham faaliyyat
xarclarini artirir, ham da biznesin
davamliligini riske salir.

Maliyya dastayi va kreditlar algatan
deyil.

KOB-lar asagi faizli va uzunmuddatli

kreditlarin olmamasini, banklarin sart
sartlorini, teminat talablerini va kredit
xattina ¢ixisin ¢atin oldugunu xUsusi

problem kimi vurgulayib.

Bir cox sahibkar fealiyyatini
genislendirmak va ya baslamaq ugun
“asagl faizli kredit xatti” ve “dovlat
zomanati” talab edir.

Maskunlagma gec gedir —
satis vo is¢i catismazhigi
yaradir.

9hali hala tam gayitmadigi
ucun satiglar asagidir, bazar
formalasmayib va isci tapmaq
cotindir. Sahibkarlar “Boytk
Qayidis”in surstlendirilmasinin
biznes foaliyyatinin agari
oldugunu geyd edir.
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o Serqgi . . B
Bak1i Qarabag Zongezur Soki-Zagatala Merkszi Aran Quba-Xacmaz
EmSay 4 38 5 1 2

EFaiz 7.8 74.5 9.8 2 3.9
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Koend Turizm,

Qida ve Tikinti wvs Tohsil ve

tesoariffat . istirahet Ticarst ve . IT ve .
emal infrastruk . . sosial . . Digsr
1 Ve aqrar oo oos tur vo logistika <idmotlor innovasiya
xidmetler Y xidmstler
ESay 6 5 11 2 9 1 1 16
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1 ilden az 1-5 i1l 6-10 11l 10 ilden cox
HSay 15 23 6 7
EFaiz 29.4 45.1 11.8 13.7
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Yeni istehsal ve dayar zanciri formalasdirmaq

Movcud biznesi barpa etmak
Yerli icmaya integrasiya yaratmagq

Ixrac yonimlu faaliyyet qurmagq

Dovlat programi ¢arcgivaesinda investisiya layihasi
Tikinti




Tam fsaliyyst
gosterir
74%

Planlasdirma Investisiya
/  ve tikinti
layihslsndirm morhsalssi
° 12%
2%

Sinaq
istismarai
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Tam fsaliyyst
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Sinag istismara

Investisiya ve
tikinti merhslssi

Planlasdirma /
layihslendirme
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Elektrik enerjisi
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Yol va naqgliyyat gatismazlgi
Elektrik enerjisinin dayanigsizligi

Su tachizati ve kanalizasiya sistemleri

Ragamsal infrastruktur (internet va rabits) _—

Tullantilarin idara olunmamasi

Catinlik yoxdur
Diger




Qarisiq
29%
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Xeyr, ©osas
avadanliqglar
catismir
14%

Qismon temin
olunmusuq
41%

Bali, tam Xeyr, osas
temin avadanliglar

olunmusuq catismir

45%

Qismen temin
olunmusuqgq

Bsli, tam temin
olunmusuqgq

B Say



Oz vasaitim
Bank krediti

Dovlat dastayi (subsidiya,gtzastli kredit ve
S.)

Qrant ve donor maliyyasi
Xarici investisiya

Busuala esponcentrbirnage cavabvers i || <

Say



Girov ve teminat problemi 43.1 _
Faiz daracalarinin yiiksakliyi 60.8 _
informasiya ve maslehat catismazligi 5.9 _
Maliyye saffafliginin ve hesabat sisteminin zaifliyi 3.9 _
Kredit tarixgasinin olmamasi ve ya zaif olmasi 17.6 _
Layihalerin riskli giymatlendirilmesi 3.9 _
Regionlar uzrs ferglar 9.8 _
Diger (Respondentlar tarafindan kredit goturalmadiyi 4 _
bildirilib)



Mslumatim
yoxdur
2%

Melumatim
yoxdur
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Xeyr

Qismen

Boli
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Yerli shalinin azhgi

Pesakar kadr gatigmazligi

Yasayis soraiti voe Naqgliyyat problemi
Talim va ixtisas programlarinin olmamasi
Maas ve sosial paketlards regabatsizlik
Brend taninmamazligi

Karyera inkisafl imkanlarinin geyri-muayyanliyi

Catinlik yoxdur
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Diger
regionlardan
35%
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mitexessisls
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regionlardan

Yerli sakinler
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Yerli shali
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m20 6
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m40 4
m50 6
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Ixtisasli isci tapmagq ¢etindir
omak haqqi gozlentileri cox yuksakdir

Regionda yasayis geraiti iggileri calb
etmir

Yerli ahali hala tam gayitmayib

omak bazari ila bagl
malumatcatismazligi

Say

20

12

12
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Faiz (%)



Say
Texniki bacariglar
Biznes idaragiliyi
Maliyya ve muhasibatliq
Marketing ve satis
Ixrac prosedurlari

Diger

Faiz (%)




Ixrac
bazarlarind
a
6%

Digesr
regionlarda
16%

Diger

ixrac bazarlarinda

Yalniz Digsr regionlarda

yerli
bazarda
64%
Yalniz yerli bazarda

mSay



Turkiys
Rusiya
Gurcustan
Markazi Asiya
Yaxin sarq

Diger




Bazar arasdirmasi ve hadaf bazarin sec¢imi
Sertifikat vo keyfiyyat talablori

Logistika ve dasinma

Ticaret tarafdaslarinin azligi

Ixrac tesvigi mexanizmlerinin mehdudlugu
Marketing va brend taninmasi

Faiz (%)




O9lverissiz
8%

Cox ®lverisli
8%

9lverisli
37%

Olverissiz

Csetin

Orta

Slverisli

Cox olverisli

mSay



Aydin deyil
ve ¢otindir
16%

Miurskkasb
14%

Neytral
49%

GCox
desteklayici
21%

Aydin deyil ve
cetindir

Miurskksb

Neytral

Cox desstekleyici

B Say



Movcud
deyil
18%

Cotindir
37%

Asan v
minasib
giymotlidir
20%

Var, amma
baha basa
golir
25%

Movcud deyil

Cotindir

Var, amma
baha basa
gelir

Asan vo
minasib
giymetlidir

B Say



Infrastruktur

Tahsil ve kadr hazirhgi
Innovasiya ve texnologiya
Agrar sektor

Turizm ve xidmatler

Diger
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Asagi
6%

Istifads
etmirik
8%

Cox yuksask
14%

Istifads etmirik

Asagi

Orta

Yiuksak

Cox yukssak

mSay



Cox yukssk
20%

Yiiksak
37%

Asagi

Orta

Yiksoak

Cox yukssk

mSay



Yeni istehsal va texnologiya tetbiqi
Yeni bazarlara ¢ixis
omak mahsuldarliginin artirilmasi

Ixrac payinin ylksaldilmasi

Ragemsallasma va innovasiya




Asagi faizli kredit

Infrastruktur subsidiyasi
Konsalting va talim xidmatlari
Ixrac tosviqi

Startap ve innovasiya granti
Hlaqugi ve vergi maslahat xidmati

Diger

Say Faiz (%)

68.6
33.3
5.9

13.7
3.9

9.8



Cox alverisli
34%

Cotin

Orta
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icara va
obyektlarla bagh

problemlar ¢coxdur.

on ¢ox tekrarlanan
sikayatlar — icara
giymatlarinin yuksak
olmasi, kommunal
teminatin icaraye
veran tarafinden
garsilanmamasi,
investisiya goyulmus
obyektlorin sokulmasi
riski va sabitlik
catismazligidir. Bu,
biznesa baglamaq
ucun ciddi manea
yaradir.

Xususi igtisadi
zonalara va dovlat
dastayina boyuk
tolobat var.

Respondentlar xUsusi
igtisadi zonalarin
yaradilmasini, (mas.
Cabrayil Biznes Parki)

vergi guzastlarini ve
KOB-larla daha six
amakdasliq
mexanizmlarinin
qurulmasini
dastaklayir. Boyuk
sirkatlarin Kigik
bizneslarle amakdasliq
etmamasi da ayrica
problem kimi geyd
olunub.




TOKLIFLSBR




Inkisaf Gictin Meyillar (statistik trendlara asaslanir)

1. Agrar sektor aciq sakilda an yuksak maraq goran istiqamatdir
Sahibkarlarin:

*torpaq istayi,

*subsidiyaya ehtiyacin yuksak olmasi,

~agrar fealiyyst planlasdirmasi

agrar istehsalin regionda aparici xatt olacagini gostarir.

2. Xidmat ve turizm sektoru paralel sakilda inkisaf edacak
Turizm xidmeatleri, kand turizmi ve xidmat sektorunun diger alt sahaleri satis potensialini artirir.
3. Innovasiya va raqamsal alatlordan istifads cox asagidir — inkisaf potensial yiiksokdir

“‘Ragamsal alsatlardan istifada saviyyasi” grafikinde asagi gostariciler musahids olunur.
Bu ise:

elektron odenisler,

*onlayn satis,

‘rogemsal logistika

kimi xidmatlarin qurulmasi ticun boyuk potensial demakdir.



Inkisaf Gictin Meyillar (statistik trendlara asaslanir)

4. Ixrac orientasiyasi gliclanir. Ixraca maraq gdsteranlorin sayi
yuksakdir. Infrastruktur duzaldilsa, bolga ixrac qovsagina cevrila
bilor.



9sas Trendlar (statistik icmalin tmumi tahlili)

Trend 1 — infrastruktur halledici faktordur
Sorgunun butun bloklarinda infrastruktur problemlari an yuksak paya malikdir.

Trend 2 — KOB-lar geniglanmak istayir, amma sartlar imkan vermir
Novbati 3 il G¢lin planlar yuksak olsa da, amali fealiyysts tesir edan coxlu risk mévcuddur.

Trend 3 — Kredit ve maliyya siyasati KOB-larin real ehtiyaclarina uygun deyil
Bank sektorunun mexanizmlari region realligina uygunlagmayib.

Trend 4 — insan resursu ¢atismazhgi maskunlasma ile birbasa alagelidir
Bu trend butin smak resurslari grafiklarinds tekrarlanir.

Trend 5 — Dovlat-0zal amakdasligina boyuk gozlanti var
Xdsusi igtisadi zona, vergi guzastlari, icars siyasati mutleq yenilenmalidir.



N\

\ - Standart icare muqavilasi voa kommunal taminat 6hdaliyi
A\ I f t kt Dovlat va/ve ya yerli hakimiyyastlo birlikde standart icare (lease) sablonlarinin

n ras ru u r Va haZ|_rIanmaS|,yicgreye vereny%/er_efin (mulkiyyat sahibi / _dé(vlet a)egr_\tl_iyi) obyekti

k | tahvil verarkan minimum elektrik, su, qaz va kanalizasiya tslablarini temin etmasi

tolabi hayata kegirila biler.

icara mugqavilslsrinde maksimum tamir/sokilma bildiris middatleri ve
kompensasiya mexanizmlarinin geyd edilmasi (masalan, investor obyekts pul

7 t e m i n at yatirirsa va dovlat sokaceksa kompensasiya qaydasi)
Elektrik, su va qaz subsidiyalari / guzastlori
‘ . Azgrenerl!']i/Azersu ile razilagsma: ilk 3-5 il Ggun tarif guzestleri ve ya subsidiyali ilk
baglanti haqqi

« Xususi investisiya paketlarinds “paylasiimig enerji xatlari” ve barpa olunan enerji
(gunas panellari) layihalari Ugun grant/vergidan azadetma taklifi edila biler.

Mobil/backup enerji va sinaq-infrastruktur dastayi

« Muvaqgsti dovrda generator, gunas stansiyalari va su anbarlari tgun dovlst ve
donor destayi (leasing va ya subsidiyali icare) yaradila bilar.

NS



Infrastruktur ve kommunal teminat

« KOB Infrastruktur Xaritasi hazirlanmahidir

« Har rayon uzre elektrik, su, qaz, yol, internet, tahlukasizlik
saviyyasini gostaran interaktiv xarita.

« KOB-lar fealiyyat planlarini bu xarite Uzra gura biler.

» Infrastruktur barpasi ila KOB-larin planlarinin
sinxronlasdiriimasi

» Sorgudaki naticalar gostarir ki, KOB-lar geniglanmaya hazirdir,
amma garait yoxdur.
Buna gora:

» Ragemsal infrastruktur (fiber internet) ilk marhalada
prioritetlasdiriimalidir.

* Sonaye va xidmat zonalari Ugln “hazir obyektlar” modeli tatbig
edilmalidir.



N\
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\\\ 9daletli va saffaf torpaq qeydiyyati
A\ e Torpaq islahatlari carcivaesinda azad olunmus arazilerda suratli
Torpaq e s :

vo saffaf torpaq reyestri (elektron) yaradilmasi, qayidan ailaler
ucun prioritet mexanizm olmasi

S iyas eti VG ilk maskunlasma toesviqlori

* Qayidan ailaler va sahibkarlar tgun birinci 3 il G¢gln vergi
J m es ku n Ia§ m a guzastleri, kiraya/kommunal subsidiyalar, tamal destak
paketlari (tikinti materiallari, kredit faiz endirimi) tetbiq edilmasi

te§Vi q Ie ri » Aile asasli, kand taesarrufati va mikro-SME layihalarina start

grantlar yaradilmasi
Regionlasdiriimig maskunlagma plani

 Yerli hakimiyyatlar obyektlari 1-3 illik marhalalara bolarak
sahibkarlara svvelcadan malumat (registrasiya) verilmasi;
prioritet sahaler (turizm, xidmat, kend tesarrufati, arigiliq,
logistik) musyyanlasdiriimasi magsadauygdun olardi.

NS



Torpag
siyasati vo
maskunlasma
tasviqlori

« KOB-larin kredita ¢ixig faizi cox agagidir.
Takliflor:

70-80%-o gadar dovlat zamanati
« faiz subsidiyasi
uzunmuddatli guzest dovri olan kreditler

« “0-6 ay odanissiz” baslangic kreditlori

Regionda insfrastruktur yarimg¢iq olduguna gora KOB-lar ilkin aylar
golir salda etmir.

Bu model real ehtiyaca uygundur
icara/obyekt + avadanliq iiciin kombina edilmis kredit paketlori

Sorguda avadanliq gatigsmazligi genis geyd olunub. o
Bu sababdan avadanliq kreditleri ayrica paketlagdirilmalidir.



N\

)

Xususi kredit xatti voe dovlet z-amanat mexanizmi

M al |yye « Azspecial kredit xatti (ya dovlet banki ile) — uzunmiiddatli (5-10 il),

asagl faizli kreditlor va ya faiz subsidiya programi

Ve * Qeyd: kredit sartlari (zemanat, ilkin 6danig) KOB-larin vezie/yetin__e )
uygunlasdiriimali; kicik sahibkarlara collateral talebini azaltmaq Gg¢un
dovlst zémanati fondu

k re d Itl e r Qrantlar va startap dastayi
« Innovativ ve yerli masgullug yaradan layihsler (i¢iin start grantlari

« XUsusi “recover_Y_ grantlari (infrastrukturun barpasi, emal, kand
tasarrufati reabilitasiyast)

Mikrofinans va guzastli leasing

 Kigik arig/fermer va xidmat sahibkarlari tgtin mikrocredit ve avadanliq
Ieasmgl?az ilkin 6denis) xidmatlarinin yaradilmasi nazara alina biler.

A\

th




Vergl, gomruk
Vo XUSUSI
igtisadi
zonalar

Xiisusi igtisadi Zonalar (XiZ) — model paket

« Cabrayil Biznes Parki tipli XiZ: vergide glizestler (37 il), idxal
vergisi azadligi, sadalasdirilmig inzibati prosedurlar, telabi
asas goturan infrastruktura prioritet sarmaye

« XIZ daxilinds inkubasiya merkezleri, gdmriik-asanlasdirma
(one-stop customs) ve logistika hubu

Gomrik va ixrac tesviqi

- Ixrac eden KOB-lar Uiglin geri qaytarilan vergi ve ya ixrac
subsidiya mexanizmleri

« Mallarin naqli tgun xususi suratlendirilmis gomruk prosedurlari
yaradila va tatbiq oluna biler.
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Demininq (minalardan temizlama) va
tohlukasizlik plani

1 1 » Sahibkarlarin ve qayidan ahalinin

LO gl St ka, Bhlikasizliyini ormin etmok hedn moxsusi

hl an k . I.k koo_{dllnaswa: INGt-géd%vleé/orl u ile daqiq

xaritalema ve sertifikatlasdiriimi
te UKSSIZIIK VO minalardan tamizlema plgénl yaragdllmasu
* Demining naticalarinin sahibkarlara aci

M eden elan edilcr]nesi ¥
tam |Z|9n 1neRsy Logistika paketlari voe paylama markazlori

* Regional logistika markazlarinin (cold chain
da daxil olmagla) yaradilmasi; yUklarin
tranzit xarcinin azaldilmasi ugun dovlat
subsidiyalarinin tatbigi nazars alina bilar.




Ragamsal odanis infrastrukturu
Reqemsal . Banlf(glmlayagggenig prcmaygler!eri e
" oamakdasliq; ve mobil 6dani
|nfraStrU ktur Vo terminal%rcllnln subsidiyall taminati
/ - - « Rayonlarda internet/4G/5G baglantisinin
4 O den |§ g[]g:llendirilmesine dovlst-ozal PPP programiari
- S | stemlori Elelktrorli doévlat va bir pancara xidmati
* Lisenziya,

geydiyyat, ver?i odamalari ugun
“one-stop” elektron portal (yerli dilda,
sladelte) irilmis formalar) yaradilmasi digqgate
alina biler.

SAV A
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isglizar talim ve sertifikasiya programlari

T I' » Biznes idaragiliyi, regeamsal marketinq, maliiye planlasdirma,
9 Im y keyfiyyata nazarat, ixrac talableri Uzrs qisa kurslar (talimler

dovlet, 0zal sektor ve donor teskilatlarla)

m e n tO r | u q Ve « Sektor yonumlu (arigilig, turizm, kend tasarrufati, tekstil)

praktiki‘talim-laboratoriyalar

K O B inkubatorlar ve mentor sabokasi
« XIZ ve regional biznes markazlarinds inkubasiya, accelerator

ekosistemi programl ve mentoriua. ik biznes planiar Ui *proot-of

Pesakar birliklar va klasterlor

 Aricihq, turizm, gida emali ve xidmat klasterlarinin
formalasdirilmasi — ortaq tedaruk, marketing ve ixrac
koordinasiyasinin tagkili sahibkarlara dogru strategiya
qurmaqgda komak edacakdir.
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SAV A

Marketing,
brendinqg va
IXrac dostayi

——

Region brending strategiyasi

 “Qarabag mahsullar” kimi brend qurmagq,
ke flylge sertifikatlari, geosiyasi muallif huququ
(PGI/PO /cografi gostaricilar) Uiciin dastak

» Turizm Ug¢Un imic Kampaniyalari, regionun
tahlUkasizliyini va infrastrukturunu vurgulayan
materiallarla mahsullarin hazirlanmasi ile bagl
talimlar

Ticarat missiyalari va sargilar

» Dovlet/ODA dastayi ile ixrac missiyalari,
beynalxalq sargilarda region mahsullarinin
numayisi sahibkarlari xarici bazarlara ¢ixmaga
tosviq edacekdir.
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Keyfiyyaot,
Sertifikat vo
Huquql
Tonzimloama

Sertifikatlagdirma ve standartlagsdirma dastayi

« KOB-lara CE/ISO/amtas keyfiyysti va qida
tahlukasizliyi igcun subsidiyal sertifikatlasdirma
programlari yaradilmasi

« Sertifikat markazloerinin XIZ ve ya regional
markazlardes faaliyysts baslamasi

Huqugqi sabitlik va investisiya mudafiasi

« Sahibkarlarin huquglarini goruyan ganunvericilik:
investisiya muqavilalarinin sabitliyi, xarici sermays
ucun mahkama muhafizasi, arbitra;
mexanizmlarina diggat yetirilmasi magsadauygun
olardi.




N\

\\\ Regional KOB Koordinasiya Markazi

m » Dovlat, banklar, donorlar ve yerli icra hakimiyyati

I d a reetm o9 Vo temsilcilarinden ibarat “One-Stop Support Office” —
sahibkarlara butun xidmatlerin verilmasi (icaze, kredit,
texniki yardim, torpaq masalalari) markazi yaradila

7 Koordinasiya ilr

« Mearkazin eyni zamanda monitoring ve M&E

> M exan izm Ie ri (effektivliyin giymetlendirilmesi) funksiyasini yerine

yetirmasi de maqgsadauygun olardi.
Seffaf malumat banki

* Movcud obyektlar, icars statusu, dayaq programilari,
deming-situation va infrastruktur planlari bareds aciq
malumat portali yaradilmasi sahibkarlara qaranliq
galan magamlarda dastak olacaqdir.

NS



Prioritet
Icra
plani

Fovgelada (0—6 ay): One-Stop Support Office
yaradilmasi, standart icare muqavilalari, demining
prioritetlesdiriimasi, muvaqqgsti kommunal dastak
(generator, su anbari) yaradilmasi

Qisa muddatli (6—24 ay): XUsusi kredit xatti, start
grantlari, talim programlarinin igse salinmasi, regional
logistika markazlarinin planlasdiriimasi

Orta middatli (2-5 il): XiZ-larin (mas. Cabrayil
Biznes Parki) bunovrs investisiyasi, vergi/igtisadi
guzastlarin tatbiqi, brending va ixrac tasviqi

Uzunmuddatli (5+ il): Dayanigli maskunlagma, tam
integrasiya olunmus regional igtisadiyyat, global
bazarlara ixracin mohkamlaenmasi sahibkarlara boyuk
dastak olardi.




-

AN/

Qisa Xulasa

Dovlat + donor bank + kommersiya banklari ile xtiisusi kredit
va zamanat fondu qurulmasi

Standart icara muqavilasi ve icare haqql monitoringi tetbiq
edilmasi

Elektrik va kommunal xarclarina guzastlar ilk illor Ggun
totbiq edilsin; alternativ ener;ji layihaleri dastaklonmasi

Ragamsal odanis infrastrukturu va “one-stop” elektron
xidmatler verilmasi

Talim, inkubasiya, sertifikatlagdirma programlari ile KOB-
larin bacariglari artiriimasi

Logistika va deminingq Uzra prioritet resurslar ayriimasi

Xiisusi iqtisadi Zona (Cabrayil ve s.) modeli ise salinmasi:
vergi ve gomruk guzestleri, infrastruktura sermaya
yaradilmasi maqgsadauygundur.



TOSOKKURLARI



